
 

让每个乡村孩子都能享有高品质阅读

௛ ᮱ ࣈ ࣎      ܿᳪ૱௏ก܄௏กᥜ᪠64࿆ݩԆय़ܿ402ਰ  
ଠ૞ېԪ॒      ଠ૞૱ၹቐ܄ෛ჈Ӿ᪠418ݩ
ӤၹېԪ॒    Ӥၹ૱ฦᴩ็܄๷᪠867ݩᘶᕒฬᬡ4༵
ې ل ኪ ᦾ      0592-2101910   18060927810
ኪ ৼ ᮒ ᓟ      ddz@dandang.org
๢ ຅ ᗑ ᒊ      www.dandang.org 

੒لഓᩪᱷᤈᨴݩ

ᐰୌ፜೅୮ᘏᤈۖරᙙचᰂտ     ݷ    ಁ
ᨴ    741 648 771 411     ݩ
୏ಁᤈ     Ӿࢵᱷᤈܿᳪړᤈ

ᐰୌ፜೅୮ᘏᤈۖරᙙचᰂտ
ଠӳ፜೅୮ᘏᤈۖරᙙݎ઀Ӿஞ

mailto:ddz@dandang.org
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࿯ᥜ፜    516ಅ਍໊   3533ӻቔᕆ


ᐰୌ፜    374ಅ਍໊    4067ӻቔᕆ

ଠᥜौ෧ᛔလ51    ܄ಅ਍໊   404ӻቔᕆ

ଠӳ፜    60ಅ਍໊     723ӻቔᕆ

ၹܖ፜    1ಅ਍໊       10ӻቔᕆ

ᴶᥜ፜ 

ኚᘾ፜ 

ᶆၹ፜  

ઊᥜ፜ 


ԯܖ፜


૝፜ࢥ
დܖ፜

დ۹፜ 

ᩃ૞፜

᯿ଣ૱  

ᬠਘ፜

ઊӳ፜

ἓὄ࿯፜


  ຋፜ݴ
မܖ፜  


မ۹፜

Ӥၹ૱      04ಅ਍໊      56ӻቔᕆ

࿯ᝁ፜      06ಅ਍໊      86ӻቔᕆ

ၭ࿯፜      03ಅ਍໊      40ӻቔᕆ


۹Ղ૱      01ಅ਍໊      28ӻቔᕆ

ਞ஝፜      12ಅ਍໊      88ӻቔᕆ

ܔݷԡ᥯ୌᦡࢶ2017

         30                        2697                            22107                       158ӡ+                                                90ӡ+                         5ӡ+ 
        ӻ፜                     ಅ਍໊                        ӻࢶԡ᥯                   ٙدᒏࢶԡ                                      ݷԠ๮਎ৼ                 ݷԠ๮ර૵

೅୮ᘏᤈۖ“ቔቔํӻࢶԡ᥯”ᶱፓᥟፍᥢཛྷғ

ਘॕࢧ෧ᛔလ܄ 

1ಅ਍໊   9ӻቔᕆ



   ܄ᛔလݘ᠃ٖ
5ಅ਍໊    42ӻቔᕆ


ෛዅᖌޙਫ਼ᛔလ܄   

1ಅ਍໊   12ӻቔᕆ


ᥜᡐᛔလ܄     

30ಅ਍໊     243ӻቔᕆ

510ಅ਍໊   

100ಅ਍໊   


154ಅ਍໊   

012ಅ਍໊    

053ಅ਍໊ 

110ಅ਍໊  

4171ӻቔᕆ

747 ӻቔᕆ


955ӻቔᕆ

110ӻቔᕆ

535ӻቔᕆ

1255ӻቔᕆ

014ಅ਍໊

515ಅ਍໊

019ಅ਍໊ 

001ಅ਍໊


124ӻቔᕆ

3478ӻቔᕆ

299ӻቔᕆ

10ӻቔᕆ


90ಅ਍໊

15ಅ਍໊ 

02ಅ਍໊

04ಅ਍໊    

20ಅ਍໊  


13ಅ਍໊ 

633ӻቔᕆ

91ӻቔᕆ

9ӻቔᕆ

49ӻቔᕆ

162 ӻቔᕆ

138ӻቔᕆ
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ᴅ᧛ฎෆӻचᏐරᙙጱचᏐ̔ ೜ํᴅ᧛ي᪁̵
ᴅ᧛ᚆێጱ਍ኞ҅಍೜ํ਍ԟݱӻ਍ᑀ᮷ᵱᥝጱ
च๜ᔰᨶ҅۱ೡᘰލᚆ̵ێӫဳᚆړ̵ێຉᚆێ
ᒵᒵ̶֕ฎ҅୮ӥӾࢵԠ๮चᏐරᙙӾੜ਍රᙙ
ጱሿᇫฎғ

1̵ᕷय़ग़හԠ๮ੜ਍ᗌԓսᨶӿ੄ጱدᒏ
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ੜ਍ฦ᭭ᗌԓἩۜ਎ৼժᛔኧࣈᬰᤈय़ᰁᴅ᧛ጱ
ᒏஉᵙ՗ੜ୵౮ᜉঅጱد੕ᛘԠ๮҅ګ๢޾ێۖ
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௔ጱՈኞቘమ޾໼మ̶
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஑کԡӾւय़Ոᇔ޾Ԫկጱᄶۜ޾ᔜᐟჴِ҅
ᦏᬯԶւय़ጱ֢ߝ಩౯ժӮդፘփጱհ꧊ᥡ޾
෈۸փ᭓ᕳ౯ժጱ਎ৼ̶ᦏ਎ৼժ፡޾کፘמ
ԡӾᮎԶᗦঅጱߝᨶ҅඿ԭ᭄࿢ᛔ૩Ոኞጱ໼
మ̶౯ժᦊԅ҅ᦏدᒏ෈਍ᕪَ޾ӿ੄ጱᑀ਍
Ӯኴ̵ᜏ๞Ӯኴᩳᬰ਎ৼժጱஞᅎ҅ࣁ਎ৼժ
౮ᳩጱஞᅎӾဳف“ᴅ᧛”ᬯӞᖨᖨၞ̵ۖኞኞ
ӧ௳ጱᔜᐟԏမ҅ฎํපᥴ٬ኸਝدᒏਹꁿර
ᙙᗌ०޾ੴᴴ௔ጱىᲫ ̶

ṛߝᨶጱᴅ᧛ᦏԠ๮਎ৼժ՗਻ᩳݻ
๚๶

՗෸դݒᶐ๶፡҅ՔॠӾࢵጱԠ๮चᏐරᙙ
ྋᶎ੒፳զ“य़හഝ̵Ոૡฬᚆ̵ԯᦇᓒؙਂ޾”
ᒵԅຽபጱقቖෛದᶐ޸ጱۂᅱ೴౴̶਎ৼժՔ
ॠጱ਍ԟฎᥝԅ๚๶ᭇଫقቖ۸̵उ૱۸̵ฬᚆ
۸ጱᎣᦩᕪၧ෸դ؉অ̶֕॓ٵฎ҅౯ժՔॠጱ
Ԡ๮चᏐරᙙᬦᩢׁړරᑀԡ̵ᘍᦶզ݊ݻܔᅆ
ᬌ҅ᬯᐿᴯ෯៧ݸጱරᙙොୗᦏ਎ৼժ੒਍ԟ०
݄ԧي᪁҅Ԟ෫ፅԭ਎ৼժᭇଫ๚๶ᐒտጱݒᶐ
᭜̶ڠෛڠ޾

 ៪ݷ๚๶਍ਹԄੰਫ਼.ଘظ᧔҅๚๶ํ6ᐿದ
ᚆฎՈժ๋ᵱᥝғᦡᦇఽ̵ᦖඳԪጱᚆ̵ێෆݳ
Ԫᇔጱᚆو̵ێఘᚆ҅ێᬮํ֦ᵱᥝտሻ֦҅ᵱ
ᥝತک఺Ԏఽ̶ᬯ6ᐿದᚆپԒ᮷ݢզ՗ᒏଙ෸
դᛔኧᘒଠာጱᴅ᧛֛ḵӾ឴஑޾ङ̶ِ෫ᦞฎ
ٌᥤᰀጱ୏ᴒ̵ᛔמஞጱङِ҅ᬮฎᛔ਍ᚆ̵ێ
ᤒᬡᚆ̵ێᘰލᚆ̵ێӫဳᚆړ̵ێຉᚆێጱ൉
ṛ᮷Ө෱๗ੜ਍රᙙӾᴅ᧛ي᪁̵ᴅ᧛ԟబጱङ
ِᔲੂፘ̶ى
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౯ժႮࣁ҅מ౯ժᬯӻ෸դ҅ԅӾࢵԠ๮دᒏᴅ᧛ۗ
਍ᘒഓᩪ҅ԅدᒏᴅ᧛๐ۓᘒૡٍ֢҅ํᶋٿጱ఺Ԏ޾հ
꧊̶౯ժ፥ᦻ๗இ޾఍Ӟ᩸൭ಋۘ҅ێᛘێ౮ԅӾࢵԠ๮
ᶾᛯՈ”҅ᔁኧᛔኧᘒଠာ“޾”ᨶᴅ᧛ጱ“ਝᳪՈߝᒏṛد
ጱᴅ᧛҅ᦏԠ๮਎ৼժ൉ṛᴅ᧛ᔰ̵ِِ౮ᴅ᧛ԟబ҅୏
ᴒᥤᰀ҅ୌᒈᛔ҅מଚِ౮ᕣ᫝ᛔ౯਍ԟጱᚆ҅ێզๅঅ
ૡ̶֢޾๚๶ኞၚݳᭇࣈ

                                      ——ቘԪᳩ Ἆจ࿆

27 ਭᦇಸޞ
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౯ժᕷᶋᓌܔጱ“ԡ๜ಡᨹ”҅ᘒฎಎ໑݅ऒԠ๮चᏐරᙙӞᕚ҅ᘶݳഓᩪᘏ̵୮ࣈ඲଱Ԇᓕ᮱ᳪ̵රᙙੴ҅᭗ᬦᛔ
ӥᘒӤጱଠာۖާ޾क़᮱ӫਹ̵ᶆଙय़਍ኞฬێඪ೮҅ᑌຄݎሿӨङِᐿৼ໊ᳩ/ර૵̵ୌᒈᐿৼ໊ᳩ/ර૵౮ᳩ֛ݶو
ᗑᕶ҅ᦏᬯӞಢᐿৼ໊ᳩ/ර૵ࢫᴚ౮ԅ୮ࣈचᏐරᙙݎ઀ڠ޾ෛጱ๋໐ஞێᰁ҅፥ྋ຅ୌ᩸ᳩ๗̵ᔮᕹጱṛߝᨶᴅ᧛ර
ᙙኞா҅ᦏྯӻԠ๮਎ৼ᮷ᚆՁํṛߝᨶᴅ᧛̶

04

  ഓᩪվ֎                                                           ӫਹࢫᴚ                                                             பౄᘏ

  ᐿৼ໊ᳩ̵ᐿৼᘌ૵                                              ӾࢵԠ๮دᒏ                                              ඲଱̵රᙙੴ̵਍໊

೅୮ᘏᤈۖۗ਍֛ᔮ

    चᏐ๐ۓ                                                              Ⴎଶ๐ۓ                                                         Ⴎ᠗ᦇښ 

������
�
౯ժզ“ತ੒Ո̵؉੒Ԫ̵ୌ֛ᔮ”ԅ౴ኼොᰒ҅຅ୌ᩸ༀଶࣳጱ“Ԡ๮دᒏᴅ᧛ۗ਍๐֛ۓᔮຽٵ”҅ᛘێԭ౮ԅ

ӾࢵԠ๮دᒏṛߝᨶᴅ᧛ጱ“ਝᳪՈ”޾“ᶾᛯՈ”҅ᔁኧᛔኧᘒଠာጱᴅ᧛҅ᦏԠ๮਎ৼժ൉ṛᴅ᧛ᔰ̵ِِ౮ᴅ᧛ԟ
బ҅୏ᴒᥤᰀ҅ୌᒈᛔ҅מଚِ౮ᕣ᫝ᛔ౯਍ԟጱᚆ҅ێզๅঅࣈᭇݳ๚๶ኞၚ޾ૡ̶֢

೅୮ᘏᤈۖ̽Ԡ๮دᒏᴅ᧛ۗ਍๐֛ۓᔮຽٵҁ2018ᇇ҂̾
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Ⴎ᠗ᦇښ
ຄ੝හ਍໊҅قᶎوୌզدᒏᴅ᧛ԅ
ᇙᜋጱԠ๮ੜ਍໊҅ݷୌ຅ਠෆጱզ

ᴅ᧛ԅचᏐጱय़᧍෈᧞ᑕ

Ⴎଶ๐ۓ
Ԡ๮ᐿৼ໊ᳩ౮ᳩඪ೮ᦇښ
Ԡ๮ᐿৼර૵౮ᳩඪ೮ᦇښ
ԡḕ໊ࢮᴅ᧛ၚۖඪ೮ᦇښ
Ԡ๮دᒏᴅ᧛᧞ᑕඪ೮ᦇښ

चᏐ๐ۓ
๗ᶱፓۖާڹ
ୌᦡࣈԡ᥯ਫࢶ

ᴅ᧛ᶾᛯާර૵ङᦒ࣋1
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 Ԡ๮਎ৼ ——ᛔኧᘒଠာጱᴅ᧛҅᩻᩼ᨹᑫڊ޾᫝

 ԡ᥯”ᶱፓࢶቔቔํӻ“ڠḒࢵق
ฦణࣳ-ຽ۸ٵᬩ០-ᥢཛྷ۸॔ګ

2009ଙࢵقḒڠᛗՔ૪ᕪ౮ᆧᬩ֢9ଙ҅ࣁԠ๮ੜ਍ྯӻቔᕆຽᯈӞॺኧ24֖ԡፓӫਹਭਧጱړᕆᴅ
᧛ጱ70๜ٖࢵक़ᕪَࢶԡ҅႗ፍՈ෈̵ᜏ๞޾ᑀ਍ӣय़ᶾऒ҅قᶎჴِԠ๮਎ৼጱኞ޸౮ᳩ̶ឍ឴“ଙଶᴅ
᧛വଠ๢຅”޾“Ḓ੺܏෈ᶾ᧛ᘏय़ॹ”̶

౼ᛗ2018ଙ1์҅౯ժ൭ಋഓᩪᘏ̵பౄᘏ๐ۓԧғ

         30                 2600+               22000+               158ӡ+              90ӡ+              5ӡ+ 
        ӻ፜              ಅ਍໊             ӻࢶԡ᥯            ٙدᒏࢶԡ       ݷԠ๮਎ৼ      ݷԠ๮ර૵

᧡Ꭳ᭲ߺ๜ԡӾጱݙߺᦾԞᦜ੪տ୽ߥ຤ӻ਎ৼጱӞኞҘ᧡Ꭳ᭲ߺӞེᦖࣚӾጱړ֖ߺՁᘏጱӞݙᦾ̵
ӞӻඳԪԞᦜ੪տ୽ߥ຤ӻ਎ৼՈኞӾጱӞེᭌೠޫҘᎣᦩݢᚆᤩ஫֕҅ܩฎํ෸ײኞ޾޸ኞ޸ጱᎨฮፘ᭬
ಅᭂڊݎ๶ጱᅎ௔޾ඳԪ҅Ԟݢᚆ؟Ӟ᷋᷋ᐿৼӞ໏ႮႮಎ໑ྯࣁӞӻ਎ৼጱஞ᯾҅౮ԅ՜ժኞ޸Ӿ࿞௤ጱ
᮱҅ړӧෙᄶۜ፳՜ժ̶

౯ժ᭗ᬦ<دᒏ֢ਹᬰ໊ࢮ>̵<մӱਹᬰ໊
ፓᜓ>̵<ࢮᜏ๞ਹᬰ໊>̵<ࢮᑀ਍ਹᬰ໊>̵<ࢮ
Ԇ೮Ոᬰ໊ࢮ>̵<ড়֛ᦕᘏᬰ໊ࢮ>ᒵᬯᐿय़ᴅ
᧛̵፥Ոࢶԡḅጱ୵ୗ҅಩Ӟӻӻӿ੄ग़୸ጱኞ
Ձ౮ᳩ̶ᛗՔو҅޸ᴅ᧛ኞ҅ڹ਎ৼժᶎکଃ޸
ᔴᦇԈېԧᬪ200̶࣋


 ኞ޸੒ᦾ·୏೐ᥤᰀ·ސᬻՈኞ

ྯଙา؃҅ᶎݱࢵقݻṛ໊݊ᐒտ೗۩160ݷபౄ
ᘏҁړԅ16ඪᴚշ҂҅ॷ᩵16ಅᶱፓ਍໊ԅ਎ৼժ୏
઀ॕե០ၚۖғ෰ࣁ᭗ᬦᔜஞᦡᦇጱ̓ᄍᦖӪٟ֢́
̓ᶪԔӨᛩ᫃̈́̓ᗦ๞Өಋૡ̈́̓ᑀ਍റᑃ̈́̓᪁ޱ
᝕᧍̈́̓ᐟ॰԰ᘶᗑ̈́̓ᒏᦾ̈́࣋ۂᒵ᧞ᑕ҅಩ๅग़
਎ৼժ੒๚ᎣӮኴጱݎᄶ҅ڹ਎ৼժᶎࣁᚆ௔઀ሿݢ
റᔱԏஞ҅౮ᳩԅ๋অጱᛔ૩̶


౮ᳩ᩸๶ጱᶱፓ਍໊ᘌ૵҅᭗ᬦӞᔮڜᴅ᧛വଠොୗ҅ই“ቔᕆ᧛ԡտ”̵“୸ᡭᜰੜ᷐ර૵चᰂ——ᴅ᧛ڠෛਫ᪢
᧞”̵“ྯॠ15ړᰦᛔኧᛔԆᴅ᧛”ᒵ҅ᦏᴅ᧛፥ྋᩳᬰ਎ৼժጱ᧞झ҅ᦏ਎ৼժளԔጱᴅ᧛̵ளԔጱ਍ԟ̶
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ቔቔํӻࢶԡ᥯

ᴅ᧛֛ḵၚۖ

य़ᴅ᧛᧞झ



  

Ԡ๮ᘌ૵ ——ፘמᐿৼ҅ᛔ౯ٖࣁ౮ᳩጱᑱᏈێᰁ

ᶎࢵقݻಅํᶱፓ਍໊҅౯ժ൉4׀ӻຽٵ
۸ጱचᏐ๐҅ۓ෰ࣁԭᦏԠ๮਎ৼժᚆड़ํঅ
ԡݢզ᧛҅ଚᚆड़ࣁቔᕆᛔኧᛔԆ୏නᴅ᧛̶

·前期项目动员 
·图书角实地建设 
·1场阅读领航员教师培训 
·2年周期内项目回访评估 

ፘמᘌ૵޾਎ৼ҅ፘמ઎์҅ፘמᐿৼ҅
ᶉஇᜰ୏̶ӷଙጱᶱፓ๐ޮۓ๗کᬡ҅ݸ౯ժ
ഓᩪݻ੒ᧆಢེᶱፓ਍໊ጱපຎᦧ֌҅ଚۖސ
ොޝಸਧᰁ޾ਧ௔Ꮈᑪፘᕮݳጱᦧ֌ಸ̶ޞই
ຎᶱፓ᭗ᬦᦧ֌҅౯ժ੪ᰒ੒ᬯಢ਍໊ۖސᒫ
ԫӻӷଙᶱፓޮ๗ጱ๐ۓ۩ྃ҅੒ࢶԡ᥯ࢶԡ
ᬰᤈABॺࢶԡጱๅෛीᤑҔইຎᶱፓ਍໊ဌํ
᭗ᬦᦧ֌҅੪ӧٚᬰᤈଗᶼԧ̶

ᶎ੒፳ӾࢵԠ๮ଲय़ጱचහ҅౯ժզ“ತ੒Ո̵؉੒Ԫ̵ୌ֛ᔮ”ԅ
ොኼ҅ᔜᭌӞಢᶱፓਫḵ̵݅ਫḵԠ̵ਫḵ໊҅ԅԠ๮ᐿৼᘌ૵ࢫᴚ
൉׀ਧ۸ګጱႮଶ๐̶ۓ

·师资（乡/县）：定制化的乡镇/县域教师研习营、教师读书会、彩
虹花教师专项基金、种子教师\校长成长访学计划； 

·活动（校/乡）：协助和提供校园\班级阅读活动策划指导、嘉宾支
持，甚至活动经费支持，比如阅读与成长讲坛、阅读节、故事大赛、
未来英才夏令营等； 
·课程（校/乡）：提供阅读课教案、阅读课配套文本、阅读课课程教
研交流和指导服务。 

ᚆ຅ୌ᩸ݢᮎԶٍํරᙙቘమԆԎᜋ୸ጱԠ๮ර૵҅಍کತํݝ
Ӟಢ໐ஞᐿৼර૵ࢫᴚ҅౮ᳩԅ୮ࣈරᙙݎ઀ڠ޾ෛጱ๋໐ஞێᰁ̶

·养成阅读习惯，具备自我成长、自我学习的能力； 
·富有教育激情和理想，有着良好的备课能力和教学反思能力，并且
愿意在当地的教师成长网络共同体中分享经验和心得，共同成长； 

·具备很好的公益心和志愿服务精神，愿向其他乡村学校分享经验； 
·能够独立开展阅读课和阅读课教研交流，形成基于建构主义的阅读
课课程能力，包括《文学与表达》、《好玩的科学》。

Ԡ๮໊ᳩ ——ፘמᐿৼ҅ᶎݻ๚๶රᙙਹጱێݒڠᰁ

᭼ᭌᐿৼ໊҅܄Ӟӻ݅ऒਫḵࣁ
ᳩ̔ ᭗ᬦᐿৼ໊ᳩૡ̵֢࣑ ໊ᳩဉὄ̵
໊ᳩᦢ਍̵໊ᳩڠෛᶱፓᒵොୗ҅ङ
ِ໊ᳩጱᶾ੕ࢮ໊޾ێ෈۸ၚۖᕟᕢ
ᚆ̵ێᴅ᧛᧞᧞ᑕ຅ୌᚆࣁ҅ێ᯿ᅩ
๐ۓጱਫḵ݅ङِӞಢզ“ᴅ᧛”ᒈ໊
ጱ“ᶎݻ๚๶ጱරᙙਹ໊ᳩ”̶

੒”ጱ“کӞӻԠ꧒҅Ᏻࣁ
Ӿஞ໊໊ᳩ҅౯ժ੪ӨԏӞ᩸
ᦡᒈᶱፓਫḵԠҔࣁӞಅԠ๮
ੜ਍҅Ᏻک“੒”ጱ໊ᳩ҅౯ժ
੪ӨԏӞ᩸ᦡᒈᶱፓਫḵ̶໊
ᆐ҅ݸ౯ժࣁᬯԶਫḵ܄୏઀
Ⴎଶጱ๐̶ۓ

රᙙੴ ——ፘמਫḵ҅܄จจԏᅉጱག໏୚ᶾێᰁ

ਧਫḵ݅3—5ଙጱԠ๮ੜ਍ᴅ᧛ګݶو੒”ጱරᙙੴੴᳩ҅౯ժ੪ӨԏӞ᩸ᦡᒈᶱፓਫḵ݅Ҕ“کӞӻ݅ऒ҅Ᏻࣁ
රᙙݎ઀ᦇ̶ښᦏරᙙੴᛔӤᘒӥᤈ඲ඪ೮ێᰁ޾೅୮ᘏᤈۖᛔӥᘒӤጱلፅ๐ێۓᰁፘᕮ҅ݳ಑᭜ڊզ“ᴅ᧛ᒈ݅”
ጱԠ๮රᙙਫḵ̶܄

රࣈऒ҅ᭌೠຄ੝හ਍໊҅ᭌೠຄ੝හ໊ᳩ҅೅୮ᘏᤈۖӨ୮܄ᭌೠ᯿ᅩጱचᏐ᫾অጱٖ҅ࢱᶱፓ਍໊᝜ࢵقࣁ
ᙙੴੴᳩ̵໊ᳩᬡ౮ىԭႮ᠗ᶱፓጱႮଶوᦩғᵞӾ೅୮ᘏᤈۖ޾୮ࣈරᙙੴ̵਍໊ጱᩒრ҅قᶎوୌզدᒏᴅ᧛ԅ
ᇙᜋጱԠ๮ੜ਍໊҅ݷୌ຅ਠෆጱզᴅ᧛ԅचᏐጱय़᧍෈᧞ᑕ҅՗ᘒൾᔱڊӞෆॺचԭय़ᰁᛔኧᛔԆᴅ᧛ጱय़᧍෈֛
ᔮ޾ᐿৼ૵ᩒङِ๢̶ګ

2017ଙଶᴅ᧛ᶾᛯާङᦒၚۖ࿤௛
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चᏐ๐̽ۓຽྍࢥٵใ̾ Ⴎଶ๐̽ۓ૵ᩒ—ၚۖ—᧞ᑕ̾

ᶱፓਫḵ݅ᐿৼ໊ᳩङِᦇښ

Ⴎ᠗ᦇ̽ښय़᧍෈᧞ᑕ֛ᔮ຅ୌ̾

ᒫԫ੺“ᶎݻ๚๶ጱරᙙਹ”໊ᳩᎸԟ០ҁܿᳪ҂

ᒫӣ੺“ᶎݻ๚๶ጱරᙙਹ”໊ᳩᎸԟ០ҁᕨي҂



  ᶆଙय़਍ኞ ——ኞ޸୽ߥኞ҅޸ङِෛ෸դᶆଙلፅᶾᤥ

๚๶ฎՋԍ᷏ᜋ҅ဌํՈᚆ᧔ڊ๶҅ॕॠฎՋԍ҅᭲ޱԞဌํՈ้ᕪ੤ᬦ̶֕ྯࣁଙॕॠ҅ํ160֖பౄ
ᘏ҅՗ጯಅ໊ݷսӾᭌս҅ᩳکԠ๮҅ᩳᬪ਎ৼ҅ᩳفᛔ౯ٖஞ̶ङِᶆଙय़਍ኞ“ᆽ”ጱᚆ҅ێᕳᬱොጱԠ๮਎ৼ
ժӞӻᗦԇჅำጱᴿ֎҅޾՜ժӞ᩸ࣖࣁ໅ផӥ҅፱๕ᬱො҅᭐ᥤઊक़ጱӮኴ̶޾Ԡ๮਎ৼӞ᩸౮ᳩ҅޾ෛෛӮ
ኴӞ᩸ᬰྍ҅ᬯฎ౯ժݶوጱ๗ᦜ̶ᬯԶܨਖ਼ྍفᐒտጱᶆଙय़਍ኞ҅๗இ՜ժ౮ԅᐒտڠෛጱԆ҅ێ౮ԅࣁᬯ
ӻӮኴӤփඎᆽጱჅำێᰁ̶ᛗՔᬳᖅԈ8ې੺ٖ҅ࢵक़200ग़ಅṛ໊1000ग़ݷय़਍ኞபౄᘏ݇Ө̶

ᵱࣁᦏ՜ժ҅ښᳵᵍଙᦇ׀ᭁᝯጱ෭ৼ᯾҅ᩳᬰᛔ౯ጱٖஞ҅؊ӥ๶మӞమ҅፡Ӟ፡̶౯ժԅᶆଙՈ൉ࣁ
ᥝ؊ӥᚕྍጱ෸҅ײአӞෆଙጱ෸ᳵ҅ݻᛔ૩ጱٖஞݎᳯ̶ᦏ՜ժᚆड़ࣁՈኞᬯӻ᯿ᥝጱ᪜᩼ᴤྦྷ҅නӥ᫝ڹ
Ԫ҅޾਎ৼժ҅޾ӞᕚԠ๮ᘌ૵҅ل޾ፅ๐ۓ๶ӞེՅੂള᥶Ҕᦏ՜ժํӞེܲᕞጱ๢տ҅ํӞӻන፲Ӯኴጱ
ᚃ஽̶౯ժౄ఺ԅսᐹᶆଙጱ౮ᳩ൉׀ङِፀ҅Ԟ๗இࣁ౯ժጱङِ֛ل޾ګፅ๐ۓӾ҅ႀሿڊӧӞ໏ጱ̵፥
ᦻጱᶆଙᶾᤥ̶

2017๚๶᝕಍ॕե០ᶱፓಸޞ
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๚๶᝕಍ॕե០ާ᧣ܐऒ܄——ښፅᳵᵍଙᶆଙᦇل

ኚᘾሾ݅ᜦਹკੜ਍



 

”ᦢࢧᦧ֌ฎᶋଉ᯿ᥝጱӷӻሾᜓ̶ಅ᧲ጱ“ᶱፓߥᦢӨ୽ࢧᔮӾ҅ᶱፓ֛ۓ೅୮ᘏᤈۖጱᶱፓ๐ࣁ
੪ฎدࣁᒏᴅ᧛ᶱፓ֛ᔮᬰفӞӻ܄ऒӷଙ҅ݸ౯ժտࣁ૪ᕪ୵౮ጱ᫾ԅਠෆጱᦧհ֛ᔮጱचᏐӤ҅᭗
ᬦᥡ੊޾ᦢ᧨ጱොဩ੒Ӟӻᶱፓ๐܄ۓऒᬰᤈਫࢧࣈᦢ̶ᬯฎ౯ժᶱፓचᏐ๐֛ۓᔮӾጱӞӻᕟ౮᮱҅ړ
᭗ᬦࢧᦢ឴஑ጱݢ҅௳מզᦏഓᩪො̵୮ࣈරᙙᔮᕹ̵೅୮ᘏᤈۖ๜᫝੒ࣁᧆࣈጱᶱፓ๐ۓ୵౮ྲ᫾ق
ᶎጱ̵ᖓݳጱ̵ٍ֛ጱԧᥴ̶ࣁྌचᏐӤ҅౯ժտࣁು໏ᭌೠᝑଗ܄ऒ୏তᬰᤈๅԅਫᦤጱපຎ୽ߥᦧ
֌҅᭗ᬦਫḵဩጱොୗ҅ࣁᳩ๗᪙᪵ጱڹ൉ӥ҅ԧᥴ౯ժጱᶱፓӾᵱᥝදᬰጱࣈො̶ๅԅ᯿ᥝጱฎ҅ԧ
ᥴدᒏᴅ᧛ᶱፓฎݢވզଃᕳԠ๮਎ৼժๅԅᗦঅጱ๚๶̶

ᶱፓࢧᦢᦧհ೰ຽ֛ᔮ

Ӟᕆ೰ຽ ԫᕆ೰ຽ

ԡ᥯ጱ୏නࢶ
Өᓕቘ

ᴅሲ׵ԡጱ᎖෸ࢶԡ᥯ࢶ

ԡጱֵአᑕଶࢶԡ᥯ࢶ

ڞᴅᥢ׵ԡጱࢶԡ᥯ࢶ

٭ԡጱᓕቘಋٙጱጭᦕఘࢶԡ᥯ࢶ

ԡ᥯ԡຝጱਠঅᑕଶࢶ

ࢱᴅ᧛࿎ࢮ໊
ጱ០᭜

٭ጱा֛ୌᦡఘࢮ໊

٭ᴅ᧛ၚۖጱ୏઀ఘࢮ໊

਍໊໊ᳩ޾ර૵ࢫᴚጱாଶ

ර਍ࢫᴚጱ౮
ᳩӨݎ઀ఘ٭

໊ᳩଃᶾර਍ࢫᴚጱᶾ੕ێ

਍໊රᎸၚۖጱ୏઀ఘ٭

ර਍ࢫᴚ݇Өङᦒ޾਍ԟጱఘ٭

ර૵੒دᒏᴅ᧛ጱᦊᎣᑕଶ

᧞᧞ᴅ᧛໊ࣁ
ᑕጱୌᦡ

٭ቔᴅ᧛᧞ጱ୏઀ఘݱ

ර૵ࢫᴚᰒ੒ᴅ᧛᧞ጱරᎸ୏઀ఘ٭

������
(#��

ᴅ᧛ᦧ֌ᶱፓ޾ ԭ REAPى

١๮රᙙᤈۖᦇښ(REAP)ฎӞӻ՗Ԫᶱፓ୽ߥᦧ֌ጱᕟᕢ̶঄ኧӾࢵᑀ਍ᴺӾ١ࢵӱ඲ᒽᎸᑪӾஞ̵ේ࣢ᐰय़਍
Freeman Spogliࢵᴬᳯ᷌Ꮈᑪಅ̵ᥜ۹य़਍ᐒտᕪၧݎ઀(ᥜਞ)҅᩸ݎଚԭஉग़ٌ՜ጱᕟᕢ̵޾ݪل඲଱᮱ᳪ̶֢ݳ

REAP՗2015ଙ୏তᕳ೅୮ᘏᤈۖጱᴅ᧛ᶱፓᬰᤈපຎᦧ֌҅᯻አᰁ۸޾ᨶ௔ӷᐿᎸᑪොဩ҅ᬳᖅ2ଙ᯻ᵞԧ࿯ᥜ
ԭ᮷̵ታᰂ̵տ฀ӣ݅150ಅ਍໊ጱ13232ݷ਍ኞጱᴅ᧛෸ᳵ̵ᴅ᧛හᰁ̵ᴅ᧛ي᪁̵ᴅ᧛ᚆ̵ێ᧍෈޾හ਍ጱ਍ӱᤒ
ሿጱਧᰁහഝ҅ଚӬ᯻ᦢԧ745ݷ਍ኞ̵ᘌ૵̵໊ᳩ޾ਹᳩ̶ᧆᶱፓᬮਖ਼೮ᖅ1ଙ̶

౼ྊፓ҅ڹᎸᑪጱᕮຎดᐏ:1.ᴅ᧛޾਍ӱᤒሿਂࣁႴศጱ̵ྋݻጱፘى௔̶2.Ӿ١ࢵ๮ඪ೮ᴅ᧛ጱᆿྮ̵ᘌ૵̵໊
ᳩஉ੝̶3.١๮਍ኞ᭗ଉஉ੝౲ᘏ໑๜ဌํࣈොݢզᨻԣࢶԡ҅ᴻྌஉग़١๮ਹꁿ੒ᴅ᧛ํӞᐿᨮᶎ፡ဩ̶4.਍໊ࢶԡ
ਰጱࢶԡᨶᰁᴴګԧ਍໊ࢶԡḅጱපአ̶

೅୮ᘏᤈۖ୽ߥᦧ֌ࢫᴚ

๟ᎆ҅ሿԅᳩ࿯ࠟ਍ᴺEMBAᶱፓۅᴺᳩ҅૱࣋០ᲀ਍රദ̶فےᳩ࿯ࠟ਍ᴺԏ้҅ڹձے೭य़᝕ંߵևྲԵय़਍੢஛
ࠟ਍ᴺ҅૱࣋០ᲀᔮۅරദ̵ᔮԆձ݊ے೭य़ࢵਹᎸᑪරദ̶

๫਍༬҅ሿԅᳩ࿯ࠟ਍ᴺᰂᣟ਍ۅරദ҅ᗔ஁ේᇙय़਍ᰂᣟ਍ܗॊ̶
 ೅ձJournal ofڹॊ਍̶֖ፓܗ਍௳מ஑឴໊ړ໑य़਍-ਞূध྆ੂࣁරദ̶ԭ2012ଙ6์ۅᕪᓕ਍ᴺᕪၧᔮ܏ᄛ҅Ⴔڝ
Behavioral and Experimental Economicsᖫ঩̶
ṷӟ҅ᥜਞԻ᭗य़਍-ᓕቘ਍ᴺ-ᓕቘᑀ਍ӨૡᑕᔮܗॊᎸᑪኞ̶੪ᘳԭᳩ࿯ࠟ਍ᴺ҅ߝᇈᎸᑪӾஞ҅Ꮈᑪᕪቘ̶
ᴯ᩻҅ܿᳪय़਍ݣკᎸᑪᴺۗቘරദ҅๜Ꮧݸضܗ੪᧛ԭܿᳪय़਍̵۹Ղय़਍޾ෛࢵ࣠ےᒈय़਍̶
ୟปᠿ҅Ⴔ܏य़਍රᙙᎸᑪᴺܗॊ҅ݸॠၐय़਍රᙙ਍ᴺۅරദ̶๜ᑀᏗॊླݸضӱԭ۹Ղ૵᝜य़਍රᙙ਍ᴺ҅܏ӳ૵
᝜य़਍᧞ᑕӨර਍Ꮈᑪಅ̶2014ଙԭḕ჈Ӿ෈य़਍රᙙ਍ᴺ឴஑߽਍ܗॊ਍̶֖
๫మ҅ሿԅӾཾय़਍ࢵᴬىᔮ਍ᴺۅරദ̶ླӱԭෛࢵ࣠ےᒈय़਍ܗॊ̶

ᦧ֌ಸޞ
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௛ଗԪኚᘾሾ݅ᶱፓࢧᦢ

໊ᳩ̵ᘌ૵ᦢ᧨



  ቔቔํӻࢶԡ᥯ | Ԡ๮دᒏړᕆᴅ᧛ԡፓ

ᴅ᧛വଠරໜ | Ԡ๮دᒏړᕆᴅ᧛᧞ᑕ೰੕ಋٙ

ᴅܲ·ԯଘݣ | ӾࢵԠ๮دᒏᴅ᧛य़හഝ

• ਎ৼᴅ᧛හഝਫ෸ፊၥ
• ᑏۖᒒਫ෸ັ፡׵ᴅපຎ
• ഓᩪᘏӨᘌ૵਎ৼ݊෸԰ۖ
• Ⴎଶ೵യᴅ᧛य़හഝᎸᑪհ꧊


࿤ᘸࢵقռग़ӫਹ̵ݷ૵ஞᤅ޾
ӫӱॲሠጱӾࢵԠ๮دᒏړᕆᴅ᧛᧞
ᑕ೰੕ಋٙقᶎਠ౮҅̽෈਍Өᤒᬡ̾
6ٙරᑕ̽޾অሻጱᑀ਍̾4ٙරᑕྋ
ୗڊᇇ҅ਖ਼ᕳӞᕚᘌ૵޾பౄᘏଃ݄
ྲ᫾ӫӱጱدᒏᴅ᧛୚੕̶

�����������$�

��   �       '

զॳ෎ᘏԅ๜ ᦏᆽๅํհ꧊

1413
ኚᘾӳԠ݅ࢶԡ᥯ୌᦡ

ӫӱአஞ಑ᐃ  ړᕆᴅ᧛ԡፓ

ਹ๦শࢵԡᕪᬦࢶԡ᥯ࢶ

ԡፓਭਧ঩ާտᦡᦇҁ็෈᫦̵
๷ӳଘᒵӫਹᶾᤊ҂҅႗ፍՈ
෈ᔰ̵ِᑀ਍ᔰِ޾ᜏ๞ᔰِ
ӣय़ᔄ҅ೲᆙੜ਍
1-6ଙᕆᰁ᫝ਧ
ګ ӧ ݶ ጱ 7 0
๜҅ፓڹ૪ᕪ܋
ᕆ8.0کᇇ̶

ܔᕆᴅ᧛ԡፓႴړ

ᑏۖ԰ᘶ+ࢶԡ᥯
ᦏلፅհ꧊ਫ෸፡஑ᥠ



 

.*�%

Ꮉ኎ݶᒺṛ༵҅பౄ൭ಋلፅ̶ํᬯ໏ӞᗭՈ҅՗ٖஞ҅ݎڊᦏᛔ૩ྍ
պݻ፳ᴡطᬧᬰ̶لࣁፅ᪠Ӥ҅ᬯԶ๶ᛔݱᤈݱӱጱվ֎பౄᘏӞፗᴿ֎౯
ժݶᤈ̶՜ժӾํਆਆӧ׸ጱلፅᦖ૵̵ํํܓ౮੪ጱࠟӱᔜ᝕҅Ԟํ๖࿈
᠝ۡጱᶆଙय़਍ኞ҅ᬯԶ෸҅ݦૢࣁڰ֎ᵋ፳౯ժபౄݶᤈጱվ֎҅౮ԅ౯
ժلፅۗ਍ԪӱӤ๋অጱᜉ૵ፅ̶݋ᬯԶվ֎᭭૲Բდࢥၹ̵ݱᤈݱӱ҅ํ
ᐒտړ᮱҅Ԟํᛔݎጱմӱபౄࢫᴚ҅ᬯԶՈ຅౮ԧԲ୸෌෍ጱชॠ̶


Together

ፅᦖ૵ل

ᬯԶلፅᦖ૵҅ᶎݻԠ๮਎ৼ̵Ԡ๮ᘌ૵̵य़਍ኞபౄᘏ҅զᦖଷ̵ၚ֛ۖḵ̵԰ۖᒵၚ၁̵ํ᪁ጱොୗ෫ᐺړՁ፳
ӫӱᎣᦩ̵ᴅ᧛വଠᕪḵ҅ᴅ᧛Ө౮ᳩᕪܲᒵᒵ̶لፅᦖ૵ӧතӞړಸᯘ҅ܩஞᔮ؇ᬱԠ๮ጱ਎ৼ̶

ਆਆӧ҅׸᧒Ո෫࿢̶2017ଙํ230֖لፅᦖ૵҅݇Өԧ14݅࣋ऒ“ᴅ᧛ᶾᛯާ”ර૵ङᦒ҅46࣋Ԡ꧒“ᴅ᧛ᶾᛯާ”ර
૵Ꮈԟ០҅6د࣋ᒏᑀ਍ᔄԆ᷌Ꮈԟ០҅53࣋“ᴅ᧛Ө౮ᳩᦖࣚ”ၚ̶ۖ՜ժܹࣁ᯿ጱԠ๮य़ࣈӤᤈᩳ҅ᕳ7000ग़ݷԠ๮ර
૵ړՁ፳ӫӱጱᴅ᧛വଠᎣᦩ̵ಅߝ੤ጱՈኞᝒԔ̵ಅᅾᆽࣙ޾ਝጱᘳӱ҅ᦏӞ๡๡୸ᡭᜰࣁชॠ᯾ᖔන̶

ᐒտபౄᘏړ᮱

᮱̶ړጱᐒտபౄᘏࣈ೅୮ᘏᤈۖय़ਹꁿ҅ᕟୌ౮୮فے᫝ղᘳӱጱபౄᘏݶᤈӱᶾऒ҅ӧݶउ૱҅ӧݶӧࢵق
பౄᘏړ᮱ग़ᇿᒈᒽښ୏઀ӞԶلፅၚۖ҅೅୮ᘏᤈۖᕳԨᩒრጱඪ೮̶ֺইܖՂபౄᘏړ᮱୏઀ጱᰂᣟلፅړՁ

տ҅ဣ૞பౄᘏړ᮱ᕟᕢጱԎܕၚۖ҅౮᮷பౄᘏړ᮱̵ᬠਘ๖ᴡபౄᘏړ᮱ᒵ݇Өᚸᦔ9·9لፅ෭ᓉྃᒵᒵ̶՜ժၚ᪋
٠̶ێፅփඎጱӞඪԆل૱ᬯԶउ૱҅౮ԅᬯӻउࣁ

೅୮ᘏᤈۖلፅᦖ૵ࢫ

1615
பౄᘏ޾਎ৼ

ኈय़տࣈቖق                         Ձտړፅلᕟᕢጱᰂᣟ܋Ղ࿤Ớ࿤ܖ

ᐰୌဣ૞ړ᮱ᕟᕢԎܕ

ᴅ᧛Ө౮ᳩᦖࣚ

“ᴅ᧛ᶾᛯާ”لፅᦖ૵ݳ୽
๚๶᝕಍ॕե០ܿᳪङᦒ



 
մӱபౄᘏࢫ

ኧմӱᕟᕢ̵ݟᵞٖݪل᮱੒لፅ๐يํۓ᪁ጱާૡ҅ᕟ౮Ӟӻபౄᘏ҅ࢫᵞ֛ᒽ̵݇ښӨմӱلፅၚۖ҅ํᕟᕢ
᧛ԡဉὄ҅୏ݪلԡ᥯ୌᦡ֛ḵ҅ࢶԡ᥯҅๮ੜࢶፅၚۖ҅ইᓉྃഓᩪلى᮱̵Ԡ๮ੜ਍୏઀ፘٖݪلࣁԎݷݪلզࣈ
઀ᴅ᧛വଠङᦒᒵ̶

Ӿي᭗ᦔᠥ᠗ᴅ᧛لፅۗ਍“ቔቔํӻࢶ
ԡ᥯”ࣁኚᘾᶉਘ̶݅ۖސᬯಢེᶉਘ݅
ጱ“ቔቔํӻࢶԡ᥯”ᬪ70ӡزጱୌᦡᶱ
ፓᩒᰂฎኧӾي᭗ᦔلፅचᰂտٌ݊ާ
ૡᓉᵞᘒ๶҅դᤒ፳Ӿي᭗ᦔ୩ᅱጱᐒ
տ೅୮ާ޾ૡ੒١๮ੜᥢཛྷ਍໊ᴅ᧛വ
ଠጱ೦೦ԏஞ̶ᛔ
ྌ҅Ӿي᭗ᦔلፅ
चᰂտਖ਼൭ಋ೅୮
ᘏᤈۖ҅ۗێقവ
ଘ١ٷ๮ੜᥢཛྷ਍
໊ᴅ᧛വଠૡ̶֢


մӱ෈فፅᣟلग़ଙ๶Ӟፗ಩ڭӱᦤي
۸ୌᦡ҅ګਧԧلፅ݇Өᄶۜ๢҅ګἩ
ۜާૡقො֖݇Ө೅୮ᘏᤈۖጱلፅۗ
਍ၚۖғۖާݪلړࣈݱᕟᴚ݇Өᚸᦔ
ፅ෭ᓉྃ҅ᕟᕢսᨶਮಁٌ݊ਹل9·9
Ԡ๮਎ৼժӞ֛᩸ḵ“๚๶᝕಍ॕ޾ં
ե០”҅വគṛᓕ౮ԅ
“ᴅ᧛Ө౮ᳩᦖࣚ ࡱ”
਽ᕳ਎ৼժړՁ՜ժ
ᗦঅᘒჅำጱ౮ᳩඳ
Ԫ……

୮֦ଃ፳Ӟ᷋፥ᦻጱᆽஞ֦҅ᑪᒌݢզ
ᩳग़ᬱҘ2017ଙ8์҅Ӟᗭᆽஞय़๏݋
ፅᶱፓҔ9لՁړፅ҅لӞ᩸ᦎᦞࣁࣖ
ᕔᕔ๏݋ፅ෭๗ᳵᬯᗭᆽஞय़๏ل99์
݋Ҕ11์҅ᬯᗭᆽஞय़๏۩ۏݎ᫨ࢻ݋
՗ܖՂ޾౮᮷ڹ҅ݎڊஃࢥ૝ᜦઊ݅҅
ፅۗلᮎ᯾୏তԧࣁ
਍ԏ෢̶՗ྌ҅Ӟᗭ
य़๏޾݋ᬱොጱੜ๏
Ծኞԧᘶᕮ̶ᴅ᧛݋
ԏᜰ୏ࣁԧᐙࢵᥜܖ
ጱઊ܄ԏӾ̶

चᰂ੒೅୮ᘏᤈۖጱඪ೮ӧՐՐقي
ฎഓྃᘒ૪̶2017ଙ҅قيचᰂᘶݳ
೅୮ᘏᤈ̵ۖॢই֛ᙙ҅ࣁሾးઊ
60kmጱၚۖӾ્فԧلፅጱ෤஌̶ي
ஏྍᆽঅᘏݷӤӡ޾चᰂጱާૡժق
Ӟ᩸ሾးઊஏྍ҅አᛔ૩ጱᤈۖԅԠ
๮ੜ਍۩ഓࢶԡ᥯̔
ᘒقيचᰂ൉׀ᯈ
ഓඪ೮҅ݟݩय़ਹ
ռᓉ̶᩸ݎஏྍӾࣁ

ᘌڀᐣࢫᴚጱபౄᘏ૪ฎᒫԫེ݇Ө
ԡ᥯ᓒฎ๋ࢶԡ᥯ጱୌᦡ̶՜ժጱࢶ
ٍᦸఘኮ఺ࢶԡ᥯——ํጱݐᛔᦸᕪ:
᠊៴᜿᜿̵ṛઊիྊҔํጱݐᛔݘ܉
൹จᬜҔᬮํੀݢᶆᶆৼᤜ̵ಋ:ݙݷ
Ԩ፳ᗦঅ૶๕ጱ :֒Ფଙצ̵܏᎗ล
੒਎ਁݷᦸ఺ጱ……ط
ৼ๶᧔ฎӞᐿޕ୚҅
᭜ԧӞӻᗦওጱᴅڠ
᧛࿎̶ࢱ

՗2014ଙᛗ2017ଙ11์҅ጯܐ܏տ૪
ᕪᕟᕢԧ10๗ԯܖᚸل٫ፅᤈ҅ᶎلݻ
ռᓉྃ᩻ᬦ300ӡ҅፥ྋਫሿԧᦏᚸ٫
૱ಅํԠ๮਍໊ࢶԡ᥯ᶱፓقᥟፍ̶֢
ԅӞӻ๋ਠᗦ޾౮ۑጱᐒᗭ҅ጯܐ܏տ
ᕟᕢᬦูᩳ҅౅҅ܕೌ࠺ᆽஞളὄ҅݇
Ө99لፅഓྃ᩻ᬦ130
ӡ̶ᬯᓤ16ଙಸޞᚆ
ᦏ֦ԧᥴๅग̶़

�
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                   Ӿي᭗ᦔ                                      يӱᦤڭ                                      ࿤Ớ࿤܋
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ٖ᮱ᄶۜګଶ۸

ፅ෈۸ٖ۸ل

ᑀ਍ᦧ֌පຎݢᥠ

ݒදࣁ᯿ٖ׆

ᶾऒᘸᆌ

ᔜ֛ٵᔮ۸

೮ᖅಭف

             ၚۖ༂ቘ

             ᶮ੶ᦡᦇ

ᇈ۸ᬩ֢ߝ           

౯ժࢧᶶᬯ܈ग़ଙጱݎ઀౮ᳩ҅ݎሿ೅୮ᘏᤈۖতᕣ஑ፅԭғࣙ೮፥ᦻ̵ᕍᔙ̵ӫӱጱلፅ๐҅ۓ
তᕣ޾մӱ̵մӱਹ޾ᆽஞഓᩪᘏᒵഓྃොୌᒈֵ᩸ݶ޸ᤈጱվ֎ىᔮ̶౯ժ޾ഓᩪොጱىᔮ૪ᕪ
ᬱᬱ᩻᩼ഓᩪ๜᫝҅ฎӞӻݶڠوኞ̵԰ፘᩙᚆ౮ᳩጱᬦᑕ̶

ݒፅཛྷୗᄍلմӱٖࢵ

1.0                                  2.0                                   3.0                            4.0
ፗളഓᩪ෸դ                ঩ಓഓᩪ෸դ                    ֛ḵഓᩪ෸դ                ᩙᚆ֛ݶو෸դ

մӱፗളഓᩪ
ଚՅᛔಗᤈ

մӱഓᩪᕳلፅ
๢຅ଚ঩ಓلፅ
๢຅ಗᤈ

մӱӨلፅ๢຅
ጱىᔮ᩻᩼ഓᩪ
๜᫝҅԰ԅᩙᚆ
౮ᳩݶو

մӱഓᩪᕳلፅ
๢຅ଚՅᛔ݇Ө
ፅ֛ḵل

մӱلፅ4.0ғ֢ݳਫ᪢ໜֺ
౮ᳩ̶ݶو઀҅ݎፅԪӱلᒏᴅ᧛دԠ๮ࢵӾێᤈ҅ᛘݶ޸ᬯԶմӱֵ޾ଙ๶҅೅୮ᘏᤈۖ܈

2018ଙز෮҅೅୮ᘏᤈۖࣁ௛ᕮᬦ݄ਫ᪢ᕪḵጱचᏐӤྋୗ੒क़വڊӨմӱ“ ᩻᩼ഓᩪ·ݶڠوኞ·ᩙᚆ
౮ᳩ ”ጱلፅߝ֢ݳᇈ——“���ᦇښ ”҅ᦏմӱلፅᬰ4.0ف෸դ̶


೅୮ᘏᤈۖ޾“ፅմᆽ”վ֎ᦇښጱմӱ౮ާୌᒈᳩ๗ጱ֢ݳվ֎ىᔮ҅ᕳԨվ֎մӱ᩻ڊഓᩪጱلፅਧګᥴ٬ොໜғ

ɠ ᦏմӱഓጱݳቘғګਧӨմӱݎ઀ᴤྦྷፘ܃ᯈጱଙଶഓᩪඪڊᦇ̶ښ
ɡ ᦏմӱഓጱํհ꧊ғԅմӱګਧᔜํٵපጱلፅۗ਍๐ٖۓ਻҅ڔਫᥴ٬ᐒտᳯ̶᷌
ɢ ᦏմӱഓጱํ݇Өఽғԅմӱᰁ᫝ਧلګፅ֛ḵၚۖ҅᫷ຂ׎ഠ݇Өݱӻሾᜓ̶
ɣ ᦏلፅᩙഀݎᚆ౮ᳩጱ֢አғᦏلፅ༙فմӱ෈۸DNA҅੒ٖٽᘸՈஞ҅੒क़൉܋մӱߝᇈ
्᥿҅մӱާૡلࣁፅӾ឴஑ᛔ౯౮ᳩ̶

ፅմᆽᦇښғ

ਧګ๐ٖۓ਻

ፅၚۖل
ᇈ۸ߝ

ፅᶱፓل
Ⴎᘗ۸

ፅᩒۗل
ᑀ਍۸

ፅ݇Өل
๢۸ګ

̽ፅմᆽᦇښ մӱᔜٵරᙙಡᨹଙଶಸ̾ޞ
೅୮ᘏᤈۖਖ਼ᘶݳ๦শড̵়֛Ꭳݷṛ໊਍๞๢຅̵
चԭፅմᆽᦇښ౮ާմӱࣁᔜٵරᙙಡᨹᶾऒಅ֢
ߥᇈ୽ߝ᭑ྍ໅ᒈᤈӱ҅ޞ૲ଙଶಸݎጱ౮ຎ҅ڊ

̶ێ

೮ᖅհ꧊ݢፅ+ᰂᣟ=ᦏմӱഓᩪๅٍل
೅୮ᘏᤈۖचԭग़ଙᑌᔴጱٖࢵӫӱጱᰂᣟ֢ݳվ
֎҅ԅፅմᆽᦇښմӱ൉ل“׀ፅ+ᰂᣟ”ጱᤉኞհ꧊
๐҅ۓ୵౮ݢ೮ᖅྃ࠺ᩒᰂ࿰҅ᅎၚᬰᤈلፅഓ
ᩪ ҅ᦏلፅᣟفմӱኞኞӧ௳̶

ፅմᆽᦇښ: մӱᩙᚆ౮ᳩհ꧊ ፅմᆽᦇښ: ާૡᩙᚆ౮ᳩ֛ᔮ

մӱ៰Ԫᳩ/CEO/ṛᓕ
౮ԅ೅୮ᘏᤈۖጱ“Ḓଅۏ۩ਥ”޾“ᴅ᧛Ө౮ᳩᦖ
ᒏᴅ᧛د᫝ᬟጱմӱਹԅԠ๮ߥ਽҅୽ࡱፅل”ࣚ
ۗ਍Ԫӱ൉ྃ࠺׀ഓᩪ̵ӫӱದ๞ᩒრඪ೮ᒵ̶

ٍ॓ӫӱᴅ᧛ᔰِጱմӱާૡ
᭗ᬦدᒏᴅ᧛ᩙᚆङᦒݸദԨ೅୮ᘏᤈۖ“Ԡ๮د
ᒏᴅ᧛വଠय़ֵ”҅ӧਧ๗ॷ᩵մӱلፅचࣈ਍໊
୏઀ᴅ᧛വଠ๐ۓҔࣁմӱಅࣁᐒ܄୏઀“ඳԪᇁ
ᇁ”“ඳԪঌঌ”ၚ̶ۖ

ᅾஞلፅጱଠय़մӱާૡ
֢ԅلፅபౄᘏ҅فے“์ഓᦇښ”Ҕ໑ഝᛔ᫝෸
ᳵ҅݇Өࢶԡ᥯ୌᦡ̵ᶱፓࢧᦢᒵᶱፓಗᤈૡ̶֢
ಸݢ਎ৼӞ᩸“Յৼᴅ᧛”Ҕय़਍ኞৼঀ޾ਹꁿ᯾ࣁ
೅୮ᘏᤈۖጱ“๚๶᝕಍ॕե០”ၚۖ҅౮ᳩے݇ݷ
ԅ๋অጱᛔ૩̶

    Ḓଅۏ۩ਥ            ᴅ᧛വଠय़ֵ            لፅபౄᘏ

2019

ಚᎱԧᥴፅմᆽᦇښๅग़ᧇఘ
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ྯӞᒟ҅᮷ฎำำጱᴡط

೅୮ᘏᤈۖ2017ଙଶතف௛᷐ԅ18220939.82۱҅زೡᓉྃතز18195137.99فҁٌӾഓᩪත҅ز17903537.99ف
൉׀๐ۓතز291600ف҂҅ಭᩒතፅ20975.72ٌ҅ز՜ත҅ز4826.11فፘྲ݄ଙතف௛᷐ीᳩ43.37%̶

ඪڊ௛᷐ԅ16033118.49۱҅زೡᶱፓඪ҅ز14839781.97ڊᤈ඲ᬩ០ඪز1193336.52ڊҁٌӾᓕቘᩇአ
ԅڦړֺྲڊ௛ඪܛڊ௛᷐ीᳩ48.3%̶2017ଙଶᶱፓ̵ᤈ඲ඪڊ҂҅ፘྲ݄ଙඪزᓉᩒᩇአ60582.5̵ز1132754.02
92.56%̵7.44%҅ፘྲ݄ଙᶱፓ̵ᤈ඲ඪڦړֺྲڊीᳩ2.27%̵ٺ੝21.68%̶

 ̶ز௛᷐ԅ50647414.57فᔴᦇᓉྃතݥܲ

2017ଙଶᨰۓᓌᤒ

  ॓ဳғ
ҁ*҂൉׀๐ۓතفғමۗدᒏտ᯻ᨻ೅୮ᘏᤈۖቔቔํӻࢶԡ᥯ۗ਍ᶱፓ҅ਧݻඪ೮ԯܖय़ቘ૛ઊ̵݅ܖႏ݅23ಅ਍໊209ӻቔᕆࢶԡ᥯ୌᦡ̶
ҁ**҂ಭᩒතፅғ๢຅ᨻԣقيचᰂᓕቘํᴴقيݪلႲڥਪכ๜ࣳᨵ૰चᰂතፅ̶

ҁ***҂ٌ՜තفғԆᥝԅᱷᤈڥ௳ත̶ف

2221 ᐰୌਞყ၎࿯ࢶ܄ԡ᥯ୌᦡ

ಸޞӾ“೅୮ᘏᤈۖ”۱ೡ“ଠӳ፜೅୮ᘏᤈۖරᙙݎ઀Ӿஞ”զ݊“ᐰୌ፜೅୮ᘏᤈۖරᙙचᰂտ”ӷӻԆ̶֛ᐰୌ፜೅୮ᘏᤈۖරᙙच
ᰂտ֢ԅᓉᩒԆ֛҅࿤ᵞๅग़ᆽஞᩒრҔଠӳ፜೅୮ᘏᤈۖරᙙݎ઀Ӿஞ֢ԅᶱፓ๐ۓԆ֛҅൉׀ӫӱلፅ๐̶ۓ


ᩒᰂ݊٭ԭय़ਹԧᥴ౯ժ๜ଙଶጱᓉྃఘ׎҅ޞਭᦇಸۓຉ҅ଚᴫӤӷӻԆ֛ጱᨰړଚݳහഝᬰᤈۓྌ҅౯ժԞਖ਼ӷӻԆ֛ጱᨰࣁ
ֵአఘ׀҅٭ᐒտݱኴ̵ഓۗվ֎̵لፅݶᤈ޾ಅํىஞ౯ժጱ๏݋ਭັፊ፽҅य़ਹํձ֜఺ᥠ̵ୌᦓ᮷ݢզ᭗ᬦ౯ժጱਥᗑ̵ங̵מங
ᤒ఍ጱ఺ᥠ̶ݎᘶᔮ౯ժ҅ܗ



  

2017ଙଶᓉྃړຉ 

Քଙᓉྃ௛᷐Ӿ҅चᰂտഓ̵ྃռᓉᶱፓഓྃፘྲ
݄ଙय़ଏीᳩ҅႐ଏ᩻ڦړᬦ200% ̵70%҅඲଱ഓ
̵ྃմӱഓ̵ྃӻՈഓྃፘྲ݄ଙ҅᮷ํಅӥᴳ҅ӥᴳ
ଏଶ50ࣁ%զ̶ٌٖӾचᰂտഓྃྲܛᬡ52.15%҅ռᓉ
ᶱፓഓྃྲܛᬡ28.53%҅ӷᘏܛഓྃ௛᷐ྲֺᬡک
80.68%̶

 ಺ᶂғ௳מय़ഓྃՈ݊ռᓉᶱፓ܈ڹ

 ಺ᶂғ௳מଫࠟ׀ӣय़ڹ

2.ܲଙᶱፓഓྃ௛᷐ྲ᫾ҁ֖ܔғز҂ғ

3.ᶱፓᬩ០තړفຉ

4.ᶱፓᬩ០ඪړڊຉ 

ٌӾ“ቔቔํӻࢶԡ᥯”ᶱፓᕪᩇඪړڊຉࢶইӥғ

2423

॓ဳғ

ҁ*҂ࢶԡғ2017ଙ12์ݎᨵጱ᮱ࢶړԡᩇአԭ2018ଙ1์ᬰᤈᕮᓒ̶
ҁ**҂ࢶԡ᥯ᯈկғ۱ೡၹಸ̵ݷᑍ๵̵ᓕቘಋ̵ٙ۱ᤰᕕᓟᒵ̶
ҁ***҂ᷧᩇғ۱ೡӾࢵಡᨹचᰂտدᒏݎ઀ᦇښᶱፓඪ೮ጱ݇ᦢ჋਍ၚۖර૵ᷧᩇ2407.5
ፅ෭ᶱፓდل99҅زፅᦖ૵ᷧᩇ115لḒ๗ᴅ᧛വଠ଼ܖፅਪᨬᶱፓ࿯ᥜلᴨ᯾૬૬҅ز
̶زኚᘾྎ᮷ᶱፓ᧣Ꮈᷧᩇ228҅زፅᦖ૵݊ૡ֢Ոާᷧᩇ110لԡ᥯ୌᦡࢶეᥜܖ
ҁ****҂Ԡ꧒ᴅ᧛Ꮈԟ០ғᧆᶱᩇአԅဌํਧݻᩒᰂඪ೮ጱ҅ࣁԠ꧒୏઀ጱර૵ᴅ᧛Ꮈԟ
០ၚ̶ۖ
ҁ*****҂ࢶԡ᥯ࢧᦢၚۖ ғ۱ೡቔᕆۖݒीᤑ݊ӣଙک๗ๅᤑࢶԡᩇአ146063.97҅زी
ᤑԡຝ݊ᬩᩇ34592.21҅زਫࢧࣈᦢԻ᭗ᩇ33184.67҅زਫࢧࣈᦢ֘ਾᩇ9737҅ز๭ා
ᩇ415.8҅ز಑ܦᩇ545҅زኪᦾࢧᦢ᭗ᦔᩇ549.99҅زᮒੀᓕቘಋٙᒵ480.6҅زᶱፓܐ
᧣ާܿᳪ֘ਾᩇ4520҅زᶱፓܐ᧣ާᤑᩂ18400҅زᕟᕢᐿৼර૵Իၞࣈ࣋ᩇ800̶ز
ҁ******҂ړ൶ᶱፓಗᤈᩇғ۱ೡᴨ᯾૬૬لፅਪᨬᶱፓՈާᤑᩂ݊ړ൶ᶱፓಗᤈᩇ
൶ᶱፓಗᤈᩇړኚᘾਣ฀ᶱፓښᰁ·MEᦇێಡᨹचᰂտ-౯٬ਧ࿆ኞᆽጱࢵӾ҅ز163540
̶ز൶ᶱፓಗᤈᩇ50000ړ୳ᜉᶱፓܖᦤԯي-चᰂտ࠺ӱ౅يզ݊ᐰୌ፜҅ز23995
ҁ*******҂ٌ՜ғ۱ೡᴨ᯾૬૬لፅਪᨬᶱፓ୸ᡭᜰੜ᷐ර૵चᰂඪل99҅ز48380ڊፅ
෭ᚸᦔԔഓռᓉ-ᴅᆽӳԠᶱፓਧݻᯈྲᩒᰂഓᩪඪ̶ز50086.7ڊ

ᶱፓᬩ០තඪړຉғ
1.ᶱፓᬩ០ᨰ༷ۓᥝғ

2017ଙଶᶱፓഓྃ௛᷐ԅ17636985.99҅زፘྲ݄ଙ
ीᳩ43.99%҅ᔴᦇᶱፓഓྃ௛᷐ԅ46763432.84̶ز

॓ဳғ
ҁ*҂൉׀๐ۓතفғݶӞᶱፓත҅فᶱፓޮ๗Ӟଙ҅ԭ2016ଙ10์୏ত೟՞҅ԭ2017ଙ10์೟
՞ਠླ̶
ҁ**҂ٌ՜ғ۱ೡஞل޾ፅचᰂտᒫԲ੺Ԡ๮دᒏᴅ᧛ᦞࣚᩇአ132963ᷢ҅ز᪋ᦇښ-௛ଗԪᓕ
෈਽ᳩ࿯ࠟ਍ᴺ਍ԟᩇአ83064.52ࢶ҅زԡਰඪ҅ز50000ڊ໫኷ᦇښඪ҅ز48000ڊ༿໅վ֎
ᦇښඪ҅ز50000ڊԠ๮دᒏᴅ᧛ۗ਍ଘݣୌᦡඪ̶ز800000ڊ
ҁ***҂ړ೅๢຅ᓕቘᩇአғᛔ2013ଙ3์᩸҅๢຅Өचᰂտ̵մӱᒵᓋᦈᶱፓܐᦓ෸҅զ݊ᰒ੒
ӻՈੜ᷐ഓྃ҅ೲᆙ6%౲ᘏ8%൉ݐᤈ඲ᓕቘᩇአ̶2017ଙଶ“ቔቔํӻࢶԡ᥯”ᶱፓ൉ݐᤈ඲ᓕ
ቘᩇአ960684.5҅ز“๚๶᝕಍ॕե០”ᶱፓ൉ݐᤈ඲ᓕቘᩇአ23000ݳ҅زᦇو൉ݐᤈ඲ᓕቘᩇ
አ983684.5̶ز
ҁ****҂ᶱፓᕪᩇਫᴬ᷐֟ғ۱ೡᴅ᧛ၚۖᩇᔴᦇ᷐֟2641283.612017҅زଙଶݎᨵ֕ᬮ๚᫨ྃ
ᕮᓒጱࢶԡྃᶱᕅ150ӡ҅زզ݊இୌᦡ޾ಗᤈጱࢶԡ᥯ᶱፓྃᶱᒵ̶
ᴅ᧛ၚۖᩇֵአ᧔กғᛔ2012ଙ6์᩸҅ྯӞӻ਍ኞࢶԡ᥯ࣁୌᦡݸտ൉ز225ݐጱݸ๗ᴅ᧛ၚ
ۖᩇ҅2016ଙӥ܎ଙ᩸҅ኧԭࢶԡ᥯ᩇአ຅౮᧣ෆ҅ྯӞӻ਍ኞࢶԡ᥯ࣁୌᦡݸදԅ൉ز195ݐ
ጱݸ๗ᴅ᧛ၚۖᩇ̶౼ྊ2016ଙବ҅ᴅ᧛ၚۖᩇ᷐֟ԅ2166537.842017҅زଙᴅ᧛ၚۖᩇතف
ԅ1330232زҁ2017ଙଶਫᴬୌᦡ952ಅ਍໊7204ӻࢶԡ᥯զ݊᮱ړᵭවቔᕆٌ҅Ӿ911ಅ਍໊
6843ӻࢶԡ᥯൉ݐᓕቘᩇٌ҅֟ࢩᶱፓܐᦓ෫ᧆᶱᶼᓒ҅զ݊ᵭවቔᕆݝᨻԣࢶԡᒵܻ҅ࢩ๚
൉ݐᴅ᧛ၚۖᩇ҂҅ඪڊԅ855486.23۱҅زೡࢶԡ᥯ࢧᦢඪ҅ز249292.24ڊ୸ᡭᜰੜ᷐ර૵
चᰂᶱፓ๢຅ᯈྲᩒᰂ189920҅زර૵ᴅ᧛۱ᶱፓ๢຅ᯈྲᩒᰂ30788.89҅زර૵ᕚӤ᧛ԡտ
ඪ҅ز650.67ڊԠ꧒Ꮈԟ០ඪࢵق҅ز73112.01ڊੴᳩᎸԟ០ඪ໊ࢵق҅ز69254.32ڊᳩᎸԟ
០ඪ48828.17ࢵق҅زᴅ᧛ᶾᛯާᎸԟ០ඪ҅ز193639.93ڊ๜ଙଶᴅ᧛ၚۖᩇी474745.77ے
̶زྌ2017ଙବᔴᦇ᷐֟ԅ2641283.61ࢩ҅ز



  ᤈ඲ᬩ០තඪړຉ

1.ܲଙᤈ඲ഓྃ௛᷐ྲ᫾ғ

2.ᤈ඲ᬩ០ᨰ༷ۓᥝ

  ॓ဳғ
ҁ*҂चᰂտဳٙᩒᰂ҆ᶋᴴਧ௔᮱ړғኧ೅୮ᘏᤈۖቘԪտቘԪӻՈፗളڊᩒ95ӡزզ݊᭗
ᬦഓᩪᛗଠӳ፜೅୮ᘏᤈۖරᙙݎ઀Ӿஞڊᩒ20ӡ҅ز๚ᴴਧֵአአ᭔̶

3.ᤈ඲ᬩ០තړفຉ 

4.ᤈ඲ᬩ០ඪړڊຉ

  ॓ဳғ
ҁ*҂ާૡᡈᯘӨᐰڥғقᘳާૡ2017ଙ1-4์ڦړԅ16Ո҅5-6์ڦړԅ17Ո҅7์ԅ18
Ո҅8-12์ڦړԅ19Ո̶ٌӾ2017ଙ5์ᛗ12์҅ᴅ᧛ᎸᑪӨവଠӾஞ3ݷૡ֢Ոާૡᩒᕑ
ᑌᰂ҂ᕅԅل݊כᐒތҁڥᡈᯘӨᐰ࣐15.6Ո҅ྯՈ์࣐ଙ์ଘقྌࢩ౮๜҅ݎᑕᎸ᧞ف
̶ز4763
ҁ**҂ٌ՜ғ۱ೡਥᗑᴨ᯾ԯ๐࢏ۓᨻԣᩇአ2958.84҅ز๢຅ஙلמռݩଙਭᩇአ300҅ز
̶ز600ڊඪىᑗྃፘ݊҅ز4Aᒵᕆᦧ֌๭ාᤰᦈᩇ25҅زᴚ୏਍َᐑ૧ᅩᩇ306.29ࢫ

25
૝ኚਆ஛໒ၵग़ੜ਍ࢥ

  ॓ဳғ
ҁ*҂ٌ՜ғ۱ೡᅎຉռᓉଘݣᎨמ᭗ᦔᩇҁᕳഓᩪՈݎᭆݍḇמ௳҂350҅زႣਪلፅମᬩ
០ᩇ52҅زഓᩪՈ᝷ᦾտ᝷ᅩᩇአ169.3҅زᨻԣߝᇈᓉᩒ᮱ԡᔁ200.9҅ز౅࠺ᶪԔೌܕտ
ᷧᩇ2039҅ز౅࠺ᶪԔೌܕտᰩቨ൪ᬩᩇ1500҅ز౅࠺ᶪԔೌܕտտۓᩇ476.06̶ز
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2017ଙଶᤈ඲ഓྃ௛᷐ԅ266552҅زፘྲ݄ଙӥᴳ
23.28%҅ᔴᦇᤈ඲ഓྃ௛᷐ԅ1927445 .92̶ز

ኚᘾӳԠ݅֜෺ੜ਍
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ઊṛࢩӡᎪፘञ

ፘמӞᗭ೅୮Ո
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ஞل޾ፅचᰂտ 
ஞل޾ፅचᰂտ҅ᓌᑍஞ޾चᰂտ҅ฎ2008ଙ9์ᕪ࿆
඲᮱ಢٵᦡᒈጱࢵق௔ᶋل۩चᰂտ҅ଆۗᶆ੝ଙد޾
ᒏՁํلଘጱᴅ᧛޾਍ԟ๢տ҅വۖӾࢵරᙙԪӱጱ࣐
ᤍݎ઀̶ஞل޾ፅचᰂտฎӾࢵӫဳԭԠ๮دᒏᴅ᧛ර
ᙙᶾऒٍ๋୽ێߥጱᩒۗࣳचᰂտ̶2009ଙᬤՔ҅ஞ
೅୮ᘏᤈۖഓᩪᩒᰂՈ࿆૰ݻፅचᰂտᔴᦇل޾
ԡࢶԡᴅ᧛ᶱፓ“ቔቔํӻࢶᳩ๗ഓᩪ҅ز10223997
᥯”҅զ݊ᶆଙلፅᤈۖᶱፓ“๚๶᝕಍ॕե០”̶

चᰂտ࠺౅ڭӱᦤي
يचᰂտ҂ฎ࠺ӱ౅يचᰂտҁܻᐰୌ፜࠺౅ڭӱᦤي
ӱᦤڭᙎղํᴴ҅᩸ݎݪلᕪᐰୌ፜࿆඲ܱಢٵᦡᒈጱ
೅ݻचᰂտ࠺౅ڭӱᦤيፅचᰂտ̶2013ଙᬤՔ҅ل
୮ᘏᤈۖഓᩪᩒᰂՈ࿆૰6215260يާۖ҅زӱᦤ̵ڭ
ፅਫ᪢҅੦ٌلૡႮଶ݇Өާݪلړݱࢵقᦤᩒᓕᒵي
ฎᘶݳ೅୮ᘏᤈۖݶوᎸڊݎෆॺ̽ӾࢵԠ๮دᒏړᕆ
ᴅ᧛᧞ᑕ೰੕ಋٙ̾҅ᦏ೅୮ᘏᤈۖԠ๮ᴅ᧛ۗ਍፥ྋ
ᬰف᧞ᑕٖ਻ڠෛᴤྦྷ̶

ݪلचᰂᓕቘํᴴقي
তݪلԭ2003ଙ9์30෭౮ᒈ̶ݪلचᰂᓕቘํᴴقي
ᕣզ“चᰂ೮ํՈڥፅ๋य़۸”ԅḒᥝᕪ០ፓຽ҅զӫ
ӱ̵ӫဳ̵ڠෛጱᬩ០ොୗᓕቘ޾ᬩአचᰂᩒԾ҅ԅच
ᰂ೮ํՈ൉׀Ӟၞጱಭᩒቘᨰ๐قي̶ۓचᰂ֢ԅմӱ
ፅԪӱ̶2010لতᕣࣙ೮આᤈᐒտᨱձ҅݇Ө࿆҅ل
ଙᬤՔ҅قيचᰂݻو೅୮ᘏᤈۖഓᩪᩒᰂՈ࿆૰
ԡ᥯” ̵“๚๶ࢶᳩ๗ഓᩪඪ೮“ቔቔํӻ҅ز4366046.6
᝕಍ॕե០” ̵ “ᴅ᧛Ө౮ᳩᦖࣚ” ̵ “୸ᡭᜰੜ᷐ර૵
चᰂ” ̵ “Ԡ๮دᒏᴅ᧛ၚۖӾஞ”ᒵᶱፓ̶๚๶҅݌ො
ਖ਼֢ݳവۖ԰ᘶᗑරᙙᶾऒጱلፅਫ᪢̶

ጯܐ܏տ(BayHelix)
ጯܐ܏տ(BayHelix)ฎኞ޸ᑀದ܅޾យ଼؋ᶾऒጱᤈӱ
ቖ೜ํ500ग़֖տާ҅᮷ฎقࣁԭ2001ଙ౮ᒈ֛҅҅ࢫ
౮ާԫ֛ࢫՈॊ̶ڊԾӱጱ๼଼؋យ܅޾ᑀದ޸ቖኞق
 ṛᓕ҅80%ݪل૱մӱ̵ӤࢵԏӞզӤጱտާฎ᪜ړ
զӤጱտާ೜ํܗॊ਍̶֖2014ଙ҅ጯܐ܏տӨ೅୮
ᘏᤈۖۖސݶو“ጯ܏೅୮ᘏԠ๮ᴅ᧛ۗ਍ߝᇈ”҅ᬤՔ
ᔴᦇݻ೅୮ᘏᤈۖഓᩪᩒᰂՈ࿆૰3028060.43҅ز୏
೐ԧԯܖᚸ٫̵ ૝ᵝਞ̵ࢥ ኚᘾଘٷӣӻۗ਍ਫḵच̔ࣈ
ྯଙ᮷ᕟᕢᒽښग़๗տާႮଶ݇Өጱ“ၚۖ۩ഓ+ࢶԡ᥯
ୌᦡ+ᴅ᧛വଠ+Յৼ԰ۖ”ፘᕮݳጱلፅ֛ḵԏ෢̶
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Ӿي᭗ᦔلፅचᰂտ
Ӿي᭗ᦔلፅचᰂտฎኧӾي᭗ᦔᙎղํᴴݪلഓᩒᦡᒈ҅ᕪ࿆඲᮱ဳٙ
ጱࢵق௔ᶋل۩चᰂտ҅౮ᒈզ๶ࢱᕰ“ᑀದ̵රᙙ̵ڠෛ”Ԇ᷌҅୏઀ԧ
Ӟᔮلڜፅ౅࠺ᤈ̶ۖ2017ଙ᩸҅Ӿليፅ൭ಋ೅୮ᘏᤈ֢ۖݳവڊ“Ԡ
๮دᒏᠥ᠗ᴅ᧛لፅۗ਍ᦇښ”҅՗“ද࠺ᨹ܄ࣈࢯරᙙᩒრᇫ׏“̵”٭ᬰ
ᨹ܄ࣈࢯᴅ᧛ኞா຅ୌ”݊“റᔱմӱާૡ੒Ԡ๮دᒏᴅ᧛വଠጱႮଶ݇Ө
ཛྷୗ”ӣӻ᥯ଶ҅ݶوԅਫሿ“ᦏྯӻ਎ৼ᮷ᚆՁݑṛߝᨶᴅ᧛”ጱፓຽᘒۘ
̶ێ

ᆽ֚౅࠺चᰂտ
ᆽ֚౅࠺चᰂտҁ5Aᕆचᰂտ҂౮ᒈԭ2004ଙ҅ฎӾࢵḒਹဳٙ౮ᒈጱ
ᶋل۩चᰂտ̶ኧմӱਹ᩸ݎଚᓕቘᬩ֢҅ࢵقࣁ᝜ٖࢱ୏઀ᶱፓ̶ᕪᬦ
ಭӣय़ӱڠፅل޾ڥᒏᐰدዌ̵܅ᒏد઀҅ᆽ֚୵౮ԧݎଙጱറᔱӨ֟܈
3ࣁचᰂտ࠺ᭌ౮ԅ“ᆽ֚ፅ+վ֎”҅ᆽ֚౅فᎥᴣ̶2016ଙ೅୮ᘏᤈۖۓ
ଙޮ๗ٖ൉׀ਧ۸ګᩒᰂ̵ᩒრ೐઀̵౴ኼ೰੕̵ᓕቘҁՈێᩒრ̵ᨰ̵ۓ
IT҂ᬀ੕̵ߝᇈၚۖᒵग़ොᶎඪ೮҅ଆۗ೅୮ᘏᤈۖୌᒈๅํපጱᕟᕢ҅
ԾኞๅԅႮᬱጱᐒտ୽̶ߥ 

࿯ᝁ࿤Ớ࿤܋ಭᩒᓕቘํᴴݪل
࿯ᝁ࿤Ớ࿤܋ಭᩒᓕቘํᴴݪل౮ᒈԭ2006ଙ8์҅ဳٙᩒ๜3800ӡ҅ز
ᔮӤ૱ݪل࿯ᝁ࿤Ớࢵᴬᵞࢫᙎղํᴴݪل෪ӥጱᩒԾᓕቘଘڦړ҅ݣᦡ
ํӤၹ۹̵ݪلړՂᎸᑪӾஞᒵړඪ๢຅҅ݪلᓕቘᩒԾᥢཛྷᬡ20Պ̶ز
2017ଙ҅࿤Ớ࿤܋ᇘಋ೅୮ᘏᤈۖവڊ“ฬل࠺ፅߝᇈ”҅౮ᒈܖՂபౄᘏ
ፅၚۖӾ̶لکग़ਹᆽஞմӱ݇ӨࣈՂ୮ܖݳၚۖ҅ᘶ࣋᮱҅ᕟᕢग़ړ

ܿᳪܓᗑמ௳ᑀದᙎղํᴴݪل
य़හഝଫአᶾऒጱṛෛ޾قਞ௳מ౮ᒈԭ2010ଙ҅ฎӞਹӫဳ௳מᗑܓ
ದ๞մӱ̶᭗ᬦ෪ӥᇿᒈᬩ០ጱߝᇈ——ᗑ๼Ḙ೉ຂ҅ۖާIT੺մӱާૡ
Ⴎଶ݇Ө೅୮ᘏᤈۖጱلፅۗ਍ၚ̶ۖܓᗑמ௳ๅฎ୏لڠፅഓᩪጱӣӻ
ᒫӞ̶ٌӞ҅ฎḒӻਖ਼“Ḙ೉ຂ+لፅ”ᕮݳጱITմӱ҅ྯӷӻ์ԈېӞེ
10KMḘ೉ຂلፅ᪒҅୵౮ଉா۸لፅၚ֛ۖḵҔٌԫ҅ฎḒӻզմӱጱ
҅”ፅᘏጱᆿྮ҅ྯଙࣙ೮࿤ྃ“ᆿྮఽ௮ᕁ۱لᘳقԎ҅ԅ೅୮ᘏᤈۖݷ
౮ԅقᘳلፅᘏࣙ୩ᘒჅำጱඪ೮ێᰁҔٌӣ҅ฎḒӻզᙎ๦ഓᩪጱොୗ
ᕳԨ೅୮ᘏᤈۖᶋਧݻᩒᰂඪ೮ጱITմӱ҅ԅلፅ๢຅ጱᳩ᪃ݎ઀൉׀୩

ᵑ̶כጱێํ

Ⴎࣉ૱ᆽ֚๚๶౅࠺चᰂտ
Ⴎࣉ૱ᆽ֚๚๶౅࠺चᰂտҁզӥᓌᑍ“ᆽ֚๚๶”҂ฎࣁႮࣉ૱࿆඲ੴဳ
ٙ౮ᒈጱل۩चᰂտ҅ᛘێԭᦏᐒտلռݢզๅ׎ےഠጱࣁ෭ଉኞၚӾ᪢
ᤈݱᛔጱلፅቘஷֵ҅لፅ౮ԅӞᐿኞၚොୗ҅ڠ᭜ๅےᗦঅጱ๚๶̶
ᆽ֚๚๶ᑌຄവۖ೅୮ᘏᤈۖࣁᚸᦔلፅ̵ᴨ᯾૬૬لፅ̵ᡶᡵᰂ๐̵Ղ
ӳำل٧ፅᒵଘݣӤᕚلፅᶱፓ޾փඎവଠ҅ฎ೅୮ᘏᤈۖلռ۩ྃل޾
ռփඎጱํכێᵑ̶
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चᰂտҁᩒۗࣳ҂
ஞل޾ፅचᰂտ
चᰂտ࠺౅ڭӱᦤي
ᆽ֚౅࠺चᰂտ
Ӿي᭗ᦔلፅचᰂտ
Ӿࢵಡᨹचᰂտ
۹Ղᱷ๬لፅचᰂտ
ᅎઊ౅࠺चᰂտ
ၭ࿯ශ޾౅࠺चᰂտ
ᆽᴅلፅचᰂտ
ෛ܏ᆽஞරᙙचᰂտ
჋ஞلፅचᰂտ
ፅचᰂտل᮷ܖ
ܿᳪ૱ဣ࿜౅࠺चᰂտ
Ⴎࣉॐचᰂلፅचᰂտ
Ⴎࣉ૱૝चᰂلፅचᰂտ
Ⴎࣉ૱ෛၴᆽஞचᰂտ
ᐰࢵ౅࠺चᰂտ

चᰂտҁଘࣳݣ҂
Ⴎࣉ૱ᆽ֚๚๶౅࠺चᰂտ
ᚸᦔلፅचᰂտ
ᴨ᯾૬૬لፅचᰂտ
Ӥၹ፥ᆽ໼మلፅचᰂտ
Ḙԯلፅचᰂտ

մӱ / ֛ࢫ
ݪلᙎղํᴴڭӱᦤي
ݪلचᰂᓕቘํᴴقي
Ӿي᭗ᦔᙎղํᴴݪل
ᡶᡵᰂᣟ๐ۓᵞࢫ
Ӿ࿆ࢵኞᱷᤈ
࿯ᝁ࿤Ớ࿤܋ಭᩒᓕቘํᴴݪل
࿯ᝁ࿤ỚࢵᴬᵞࢫӾॠഴᙎํᴴݪل
ݪلᩒԾᓕቘํᴴڭᦤᦤي
ጯܐ܏տ(BayHelix)
ᳩ࿯ࠟ਍ᴺEMBA30๗
ܿᳪୌݎᙎղํᴴݪل
ܿᳪᘌڀᐣቐਪḒ᷶ํᴴݪل
य़๠ᩒԾᓕቘํᴴݪل
ݪل੄ಭᩒᓕቘํᴴي
ԫ܈ӞӮᕉڊᇇᐒᵞࢫ
ҁᅎຉ҂ݪل஛ႎҁ۹Ղ҂ᑀದํᴴמ֯
ܿᳪܓᗑמ௳ᑀದᙎղํᴴݪل
Ӥၹॢই֛ᙙ෈۸ݎ઀ํᴴݪل
Ӥၹយก଼஛ෛយ୏ํݎᴴݪل
Ӿᗦ٢ᑀኞᇔದ๞(ॡՙ)ํᴴݪل
ݪلយҁᝁ૞҂ํᴴ܅਩ݶ
ጯॿးኞᇔᑀದ(ଠ૞)ํᴴݪل
ઊӳᗔོយӱᵞࢫᙎղํᴴݪل
ᖩᚉኞᇔ܅យᑀದ(Ӥၹ)ํᴴݪل
ॠᄍយӱ(ᝁ૞)ํᴴݪل
ጯॿᩦࢶचࢩኞᇔದ๞ํᴴݪل
चᎪយӱ(ᝁ૞)ํᴴݪل
Ӿᗦ܏Ӯ᭗ኞᇔ܅យᑀದҁྎ࿥҂ํᴴݪل
๶܅ڃយᑀದ(Ӥၹ)ํᴴݪل
ᄯᒈኞᇔ܅យದ๞(Ӥၹ)ํᴴݪل
๺૞Ӿᙞኞ۸ํᴴݪل
᝕ၝយӱํᴴݪل
ၭ࿯ᎆ଼ಭᩒํᴴݪل
ݪلយኞᇔದ๞ํᴴ܅᱉޾
ᑀ᩼܅យᑀದํᴴݪل
๺૞ॸ፥ኞᇔᑀದํᴴݪل
๺૞ॸਞၧӮኞᇔយӱํᴴݪل
Ӥၹॸᐑࠟߎۓᧃํᴴݪل
Ӥၹᒈᬻኞᇔದ๞ᙎղํᴴݪل
Ӥၹᒈ᳼ኞᇔᑀದํᴴݪل
Ӥၹᒈ᳼܅਍༄ḵಅํᴴݪل
ᥜਞᒈᬻኞᇔದ๞ํᴴݪل"
Ӥၹ௏ࡱୌڠמӱಭᩒᓕቘํᴴݪل
Ӥၹយก૤᧚ኞᇔᑀದํᴴݪل
ݪلᙎղํᴴ(ॠၐ)ࢫយᵞ܅ឯ᝕ڃ
ฃڃᩒ๜ํᴴݪل
ො௮܅យݎ઀ํᴴݪل
๺૞஛ݶኞᇔದ๞ํᴴݪل
ݪل਍Ꮈᑪํᴴ܅๼(ᝁ૞)᫨۸ڃ
ӤၹҁӾࢵ҂ჹဣኞ޸ᑀದํᴴݪل
๺૞ᕁӱಭᩒᓕቘํᴴݪل
๺૞ᕁӱᎆݴಭᩒݳվմӱҁํᴴݳվ҂
ݪلӿෛᚆრํᴴࢵ
ᳩኞՈ੖כᴾํᴴݪل࿯ᝁݪلړ
Ղ҂ಁ᮱ᤋ០ӱ᮱ܖҁڭးᦤ܏
Ӿ١ࢵӱᱷᤈ࿯ᝁړᤈ

๺૞ᕁӱᑀᆕᑀದํᴴݪل
ᆽᑀጯݎኞᇔ܅យํᴴݪل
࿯ᝁԵፐ܅យ୏ݎᑀದํᴴݪل
۹Ղᬧ଼ේ஛܅យದ๞ํᴴݪل
Ӥၹધᬧኞᇔᑀದํᴴݪل
ᐑ๶Եၖᷚᴾಭᩒचᰂ
଼໫ᩒ๜(CBridge Capital)
ොრᩒ๜ҁFountainVest҂
᭗ྱݳಥҁ6 Dimensions Capital҂
ଠ૞૱च܅ٵዌํᴴᨱձݪل
ᝁ૞ᬱྫྷฬრᙎ๦ಭᩒݳվմӱ(ํᴴݳվ)
਩ก෼ᑀኞᇔ܅យದ๞(Ӥၹ)ํᴴݪل
Zenni Optical | ࿯ᝁႣ᳒ํᴴݪل
๺૞࿿Ḝᑀದᙎղํᴴݪل
ݪلយದ๞ҁӤၹ҂ํᴴ܅ᶾ܏
Ӿઊ଼ොኞᇔ܅យํᴴݪل
ᐰୌႎܹਫӱํᴴݪل
ᐰ૞૱Ứᬜૡ֢ݎ઀Ӿஞ
Ӥၹࢵᶫ਽ḅํᴴݪل
Ӥၹយกኞᇔದ๞ํᴴݪل
ᴮ܏ܖ฀ᗝӱํᴴݪل
Ӥၹᒞຎ෈۸փড়ํᴴݪل
Ӥၹᅉཨଠޞᙎղํᴴݪل
Ӥၹ๬რಭᩒᓕቘํᴴݪل
ݪل᭗ํᴴܖႴ๜កಭᩒᓕቘ܏
ଠ૞૱᱂࿤ቐਪ᯻ᨻܗᥦํᴴݪل
ݪلҁ۹Ղ҂चᰂᓕቘํᴴݳڠಭࢵ
ܿᳪ෈ଠ֛ᙙํᴴݪلҁܿᳪḘ೉ຂ҂
Ӿୌᔜᦻૡᑕߎᧃํᴴݪل
ᐰୌᔒ܏ሾכᑀದݪل
ܿᳪશ੢ࠟӱࣈԾݪل
၎॰ࢵᴬරᙙӾஞҁܿᳪ҂
ӡὄ࿻᫣ದ๞๐ํۓᴴݪل
๺૞߽ממ௳ದ๞ํᴴݪل
۹Ղռࠔᑀᩆํᴴݪل
۹Ղॠސᶾᛯᑀದํᴴݪل
ݪل຋चᰂᓕቘํᴴظهၹ੄ࢵ
Ⴎࣉ૱ᰎፐრࢶԡํᴴݪل
ᜱក᧛ԡࢮ
ᐿॡᴡىᆽدᒏᴅ᧛चᰂ
ᐰኦ᭲౮ي෈෈රचᰂ
ӤၹՁ԰ᗑᕶᑀದํᴴݪل-ဓ࿯CCTalk
ଠ૞૱ॠမ܄ᔂلፅ๐ۓӾஞ-ᔂلፅଘݣ
ᰂᣕᵞࢫ—Ⴎࣉ૱ᵋಋᑀದํᴴݪل
ݪل࿞ӿचᰂᓕቘํᴴמࢺ
ܿᳪ૲ୠ๐᷶ํᴴݪل
ᬠਘ፜ୌଘ݅ਡ଼܅ᴺ
ᬠਘ፜๖ᴡ૱ي܏ᔕᷣ୏ํݎᴴݪل
ᖖᅩᴅ᧛ᆽஞचᰂ
Ⴔ܏ᕪᓕ਍ᴺṛᓕරᙙӾஞቐӣ᥯໊݋տ
ᳩउᩒԾᓕቘํᴴݪل࿯ᝁݪلړ
Ӥၹชᷚᇔၞᙎղํᴴݪل

඲଱̵Ԫӱ֖ܔ
঩ާտ܄௏กࢫᶆو
঩ާտ܄დ᯾ࢫᶆو
ӳԠ݅঩ާտࢫᶆو
ဣ૞૱၎࿯܄඲لېܐਰ
ᬠਘ፜ٹრ૱රᙙੴ
ᬠਘ፜ୌଘ݅රᙙੴ
ኚᘾ፜ਣ฀݅රᙙੴ
ኚᘾ፜ሾ݅රᙙੴ
ኚᘾ፜ᰂर݅රᙙੴ
ኚᘾ፜ଘٷ૱රᙙੴ
ኚᘾ፜ᶉਘ݅රᙙੴ
࿯ᥜ፜ԭ᮷݅රᙙੴ
࿯ᥜ፜܄଼ܖරᙙੴ
࿯ᥜ፜տ฀݅රᙙੴ
࿯ᥜ፜ታᰂ૱රᙙੴ
დܖ፜᯸ᵃ૱රᙙੴ
დܖ፜ᘕᴡ૱රᙙੴ
᯿ଣ૱୻࿜݅රᙙੴ
ᐰୌ፜ਘ۸݅රᙙੴ
ᐰୌ፜ୌਘ݅රᙙੴ
ଠӳ፜य़ऌ݅රᙙੴ
ଠᥜ፜ኦӳ݅රᙙੴ
ᩃ૞፜শਘ݅රᙙੴ
ԯܖ፜ᚸ٫૱රᙙੴ
ԯܖ፜୳ᜉ݅රᙙੴ
ԯܖ፜ᵇᴡ܄රᙙੴ
Ⴎࣉ૱ᐰኦ܄ੜ਍᧍෈රᎸࢫᴚ
မ۹ୁ࣑ੜ᧍ࢫᴚ
ઊӳԁႛੜ਍᧍෈රᎸࢫᴚ
ၹયدᒏᴅ᧛ᎸᑪӾஞ
ၭ࿯፜ᰂᬪੜ਍ҁ֜ॕ੖ૡ֢ਰ҂
Ⴎࣉጯ՛ᬡੜ਍
ܿᳪ᫫կᘳӱದ๞਍ᴺ
य़ᬳᕁ์ՄඳԪঌঌ౮ᳩ਍ᴺ

ড়֛
ᐰୌ෭ಸ
ၹᥜลಸ̽لፅޮ̾ږ
Ք෭१๵
ܿᳪ෭ಸ
ၹય੕ಸ
ෛၵܿᳪ
ଘᄣ෸ಸ
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රᙙੴ᩼ܓվ֎ॹ

ᒏᴅ᧛ۗ਍ԪӱጱدԠ๮ࢵӾࣁ
ᰁ҅ ࣙਧێ઀᭲᪠Ӥ҅ํᬯ໏Ӟᙎݎ
ᑞ᯿̵࿈۠௩ਡ̶ࣁവۖ݅ऒᦶḵ܄
ጱୌᒈӤ҅ᨯሠԧ૤य़ێᰁ̶՜ժ൭
ಋۘ҅ێᦏ෫හԠ๮਎ৼ՗ྌӨԡԅ
֎҅ᦏ෫හԠ๮ੜ਍౮ԅԡḕ໊҅ࢮ
ᦏᴅ᧛౮ԅӞӻኞா̶

Ԡ๮ර૵Ոᇔॹ

୮਍໊ᩳӤᴅ᧛ԏ᪠҅୮໊ᳩۢ
᪢ᴅ᧛ቘஷ҅୮ᘌ૵റᔱᴅ᧛ਫ᪢҅୮
਍ኞၺႎԡḕԏ̶ࢮᬯಅ਍໊҅׎౮ԅ
ಥ᫹ଛᐰጱӞොॠ̶ࣈ

“ቔቔํӻࢶԡ᥯”ᶱፓᐏ᝜໊

঄ժአᴅ᧛ඎᐿ҅አஞᤅჴႎ̶
঄ժ಩਍ኞጱྯӞӻᒞ᚜᮷୮؉ᆽጱ
ࢩ঄ժᘒளԔ҅঄ժࢩ਍ኞ҅ێܻۖ
ᅾᆽ̵ࢩᴅ᧛̵ࢩරᙙᘒᗦԇ̶঄ժ
ฎ਎ৼժஞᅎጱਝಷᘏ҅አᴅ᧛ਝಷ
፳ӞӻӞӻྋஇᜰ୏ጱ໼మ̶᧔ӧੱ
ጱಗ፳҅᭲ӧਠጱᬔ۞҅঄ժ੪ฎࣙ
ਝࣁӞᕚጱԠ๮ර૵̶

ᗔྋ຋ҁԯכܖઊ૱රᙙੴරᎸਰ҂
ᙲ໗ԗҁԯכܖઊ࿞฀ᤋ᭲Ӿஞ໊҂
๫ࢧኞҁԯܖᚸ٫ใᎪᓏ໫ਠقੜ਍҂
᮳୸ԇҁԯܖᚸ٫ሢ໫꧒Ӿஞ਍໊҂
ሴႡ៘ҁ࿯ᥜԭ᮷ᱷࣗ꧒ଙӿੜ਍҂
้຋᝕ҁ࿯ᥜԭ᮷៭ࣩԠใ၇ੜ਍҂
࿵ช᠐ҁ࿯ᥜտ฀݅රᎸਰ҂
᷻ᨿ৅ҁ࿯ᥜտ฀ᓂᳪઢ꧒Ӿஞੜ਍҂ 
้ణهҁ࿯ᥜտ฀ቐهᐏ᝜਍໊҂
ᨀهቊҁᐰୌྎଘ݅᨝၏Ӿஞੜ਍)
᮳   ឡҁኚᘾਣ฀݅उىԜଙګ਍໊҂
ઃၹᵾҁኚᘾਣ฀݅ߢᬡᱻੜ਍҂
શҁኚᘾሾ݅ၒ஛Ӿஞੜ਍҂ࡅ᩶
எชቨҁኚᘾଣᴡ૱ሾ݅ሾउੜ਍)

ᬦ݄ጱ2017ଙ҅೅୮ᘏᤈۖࣁள᭛౮ᳩጱ᭲᪠Ӥᖀᖅय़ྍڹᬰ̶
ഓᩪվ֎̵ப֛قԅࢩፅᓉྃ௛᷐᩻ᬦ1200ӡጱचᏐӤ҅ل2016ଙࣁ

ౄᘏ޾ᐒտلռๅय़ጱඪ೮҅2017ଙقଙلፅᓉྃ௛᷐᩻ᬦ1800ӡ҅೅୮
ᘏᤈۖጱلፅߝᇈ޾ᶎݻഓᩪվ֎ጱ๐ۓᚆێय़ԅ൉̶܋

ఽ௮ᬦ݄ጱӞଙӾ҅ইྌग़ᆽஞվ֎݇ӨکԠ๮لፅۗ਍Ԫӱ᯾๶Ѻ

ᬯӞӻஞବጱౄ๕҅Ԟฎ౯ժو
ጱ๗ᦜ҅ᦏྯӻԠ๮਎ৼ᮷ᚆՁํṛݶ
ᨶጱᴅ᧛̶ᴅ᧛വଠ᪠Ӥ҅՜ժଃᶾߝ
ᛔ૩ጱࢫᴚᩳڹ๋ࣁᶎ҅ᕳԠ๮لፅۗ
਍Ԫӱզ๋य़ጱඪ೮̶ֵݶ޸ᤈ᪠Ӥ҅
՜ժฎᴅ᧛ᶾᛯጱض᲋Ѻ

֜ॕ੖ݷ૵ૡ֢ਰ

Ⴎࣉᐰኦ܄ੜ਍᧍෈ර૵೅୮ᘏᤈۖᕟ

မ۹ୁ࣑ੜ᧍ࢫᴚ

ઊӳԁႛੜ਍᧍෈රᎸࢫᴚ

ၹયدᒏᴅ᧛ᎸᑪӾஞ

Ⴎࣉጯ՛ᬡੜ਍

य़ᬳᕁ์ՄඳԪঌঌ౮ᳩ਍ᴺ

ᴅ᧛ᶾᛯض᲋ᴚ

ᤈ·ᴅ᧛വଠᬡՈݶ޸ֵ

ဌํӞړಸᯘ҅ܩபౄአᚕྍӢᰁԠ๮̶઼ખႮઊ҅
Ἆࢿṛܻ҅ጮԯԏ૚҅՜ժଃ݄ᴅ᧛ጱፐ਷̶2017ଙ҅
Ӟلݷ230֟ํوፅᦖ૵݇Ө࣋ݱၚۖ҅՜ժฎ๶ᛔࢵق
……ኞ܅ොጱ֢ਹ̵਍ᘏ̵ර૵̵ࣈӻݱ

2017҅೅୮ᘏᤈۖᕟᕢԧӞࢵق࣋ᴅ᧛ᶾᛯާර૵
Ꮈԟ҅Ӟࢵق࣋ᴅ᧛᧞ᑕṛᕆᎸץቔ҅14݅࣋ऒᴅ᧛Ꮈ
ԟ҅46࣋Ԡ꧒ᴅ᧛Ꮈԟၚۖ҅6࣋Ԡ꧒ᑀ਍Ꮈԟ០̵53࣋
ᴅ᧛Ө౮ᳩᦖࣚ40޾๗ᕚ
Ӥ᧛ԡտ҅ᬯ੪ฎ՜ժᬄ
ᆓጱ౴ᖂѺ

ٌӾ҅ํԶلፅᦖ૵
Ӟଙ᯾ӧྊӞེ݇Өၚۖ̔
ദԨڦྌ೅୮ᘏᤈۖᇙࢩ
՜ժ“ֵݶ޸ᤈ·ᴅ᧛വଠᬡ
Ո“ጱᑍ̶ݩ

๼ڊபౄ๐ۓॹ

࿯ᝁ፜ܖՂபౄᘏړ᮱

՗ဣ૞ܺݘ᝷ḅጱ੝හپՈᩳ๶҅࿤ᘸ౮ጯӤ܉ጱபౄᘏվ
֎̶क़୚ٖङ҅ᕟᕢபౄᘏၚۖ҅ۖާᐒտێᰁ҅୚فմӱचᰂ҅
ඪ೮لፅᶱፓ޾பౄᐒݎ઀̶Өဣ૞ݱṛ໊பౄᐒࢫ୵౮ᜉঅݳ
֢҅ඪ೮ṛ໊վ֎౮ᳩ̶՜ժአӫӱᔜᐟဳفபౄᐒጱ෈۸ኞၚ҅
௛տ”ᒵӮኴܠك᫝ᶆଙ౮ᳩܔᆽىቖق“̵”ኈय़տࣈቖق“ᒈԧڠ
Ꭳݷၚۖߝᇈ҅ᦏلፅ๐ۓӫӱ̵සӱ̵ํ᪁̵ํᆽ̶

ᐰୌ፜ဣ૞பౄᘏړ᮱

2013լॕጱచỚӞ᎒҅՗Ӟӻ๫ԯ૶ک෫හӻபౄᘏ̶ᩳᦢ
਍̵໊ਯփلፅᶱፓ҅ࢥၹس୞ೞ౮Ӟᙎᖋ̶ර૵̵ӻ֛ᕪ០ಁ̵
ಁक़קԔ᮱̵ᅉ᫣ݪ๢҅࿤ႃၞᘒ౮࿯ၹ҅ᵞࢥොபݳ᭲ݶᘏ҅
ᤈํ఺ԎԏԪ̶

დܖ፜᯸ᵃபౄᘏړ᮱

٩ॠᵪ҅ࣈԞᚆᖔනᴅ᧛ԏᜰ̶ٹრړ᮱ᬧ٧ڊ෭᯾๋Ⴥำ
ԏ፲ᐟ̵பౄᘏԏࡅጱྯӞྍ҅ᦏ਎ৼᕍ፥ԏᒞ᚜̵ᘌ૵చێํ
Ⴎఘ҅౮ԅ᪠Ӥ๋ᗦጱᷚว̶

ᬠਘ፜๖ᴡபౄᘏړ᮱

ஞل޾ፅचᰂտ
चᰂտ࠺౅ڭӱᦤي
ݪلचᰂᓕቘํᴴقي
Ӿي᭗ᦔلፅचᰂտ
Ӿࢵಡᨹचᰂտ
ᆽ֚౅࠺चᰂտ
ᆽ֚๚๶౅࠺चᰂտ
ᜱក᧛ԡࢮ
ᗑ๼Ḙ೉ຂ
ԔԔռᓉ
ᴅ᧛ۗ਍طӱԏي
ᐿॡᴡىᆽدᒏᴅ᧛चᰂ
ဣ૞૱၎࿯܄඲لېܐਰ

ஞӾํᆽชଉ҅ࣁ๷ືႴᷚঅ೅୮̶
ආඎلፅԏᐿৼ҅൉׀౮ᳩԏ࿿҅ࢿഓᩪ̵
ඪ೮̵փඎ҅෸ᝑჸჸ࿯࿜҅෸ইႃႃᕡ
ၞ̶ྋᶎᧁ᯽ԧय़ᆽ෫ዅ҅Ӥ࠺ᝑ࿜҅വ
ۖԧ೅୮ᘏᤈۖ՗Ӟ܉کӡ̶

ᤈվ֎ॹݶ޸ֵ

մӱᐒտᨱձॹ

ݪلᙎղํᴴڭӱᦤي
ݪلचᰂᓕቘํᴴقي
Ӿي᭗ᦔᙎղํᴴݪل
ጯܐ܏տ
࿯ᝁ࿤Ớ࿤܋ಭᩒᓕቘํᴴݪل
ݪلᩒԾᓕቘํᴴڭᦤᦤي
ᳩ࿯ࠟ਍ᴺEMBA30๗
ܿᳪᘌڀᐣቐਪḒ᷶ํᴴݪل
य़๠ᩒԾᓕቘํᴴݪل
ݪل੄ಭᩒᓕቘํᴴي
ԫ܈ӞӮᕉڊᇇᐒᵞࢫ
ܿᳪܓᗑמ௳ᑀದᙎղํᴴݪل

ፅᤈ܉᯾҅զ૩ԏࢧێಸᐒտҔӞᘒ
ٚӣ҅㵝ݶێஞᏁᏌڹᤈ̶զմӱԏ҅ݷ
஽य़ᆽԏஞ҅൭ಋᘶᤞ҅ྫྷᆐଚᙒݶᤈ҅
ԧԠ๮๋ڊ᭜̵ङᙙڠݶو೅୮ᘏᤈۖ޾
ᗦጱරᙙلፅԏᜰ҅Ӟ᩸ᩳᬦԧӞ๵๵઼
ખઊ᪠҅ݝԅᦏྯӻԠ๮਎ৼ᮷ᚆՁํṛ
ᨶᴅ᧛̶ߝ

ᶆชၚێ೅୮ॹ

Ӟᗭଙ᫷Ո҅՗ӡ܉Ӿ๶҅ஃࢥොᘒ
̶݄՗լช᩸҅کਈॕज़᭬҅ᥠ๋ᗦጱᜋ
୸҅ᶆชଉ֎ႅါཞၞ҅ᶆชԞग़ํᆪज़
ᝒଗ҅ᶆชጱ᭲ޱ᯾ํኝᢸԞํᇰ̶ཻ՜
ժࢩᆽᘒᘸ֢Ӟࢫᅉ݈҅ࢩᆽᘒව֢ჿॠ
จ҅160๡፥ᦻᨶ๠ጱ᠗ឰᜰ҅੪ᬯ໏ᖔ
නࣁԠ๮᧞झԏӤ҅ࣁܦ਎ৼժஞ᯾̶

ᒫك੺๚๶᝕಍ॕե០֛قபౄᘏ

ᴚࢫᅎຉ-ݪل஛ႎҁ۹Ղ҂ᑀದํᴴמ֯
Ⴎࣉ૱ᵋಋᑀದํᴴݪل-ᵋಋᦕࢫᴚ
ӤၹՁ԰ᗑᕶᑀದํᴴݪل-ဓ࿯CCTalkࢫᴚ
۹Ղॠސᶾᛯᑀದํᴴ120-ݪلᦇښ୏ࢫݎᴚ
ଠ૞૱ॠမ܄ᔂلፅ๐ۓӾஞ-ᔂلፅଘݣ
Ӥၹ፥ᆽ໼మلፅचᰂտ-ᅉञلፅଘݣ

አஞ҅ӫӱ҅޾೅୮ᘏᤈۖӞ᩸ᨏٟܲݥѺࣁ “԰
ᘶᗑ+ᴅ᧛ۗ਍”ጱݎ઀ԏ᪠Ӥ҅՜ժ൉׀୩ํێඪ೮҅
ԅଘݣᔮᕹ๐ۓ຅ୌᬧݥܲڊӞྍ҅ᦏ೅୮ᘏᤈۖࣁᶱ
ፓᓉ̵ྃᶱፓᬩ០ᓕቘ̵ᶱፓݍḇ̵ᨰلۓ୏̵԰ۖړ
Ձᒵොᶎ஑զقᶎ൉҅܋ᦏྯӻഓᩪՈՁکݑԧ׎ഠṛ
පጱلፅ֛ḵ̶

԰ᘶᗑඪ೮վ֎ॹ

ড়֛ඪ೮վ֎ॹ

ᐰୌ෭ಸ
ၹᥜลಸ̽لፅޮ̾ږ
Ք෭१๵
ܿᳪ෭ಸ
ၹય੕ಸ
ෛၵܿᳪ
ଘᄣ෸ಸ

઀᭲᪠Ӥ҅՜ժݎᒏᴅ᧛ۗ਍ԪӱጱدԠ๮ࢵӾࣁ
አ੄ํ୽޾ێߥႮଶጱড়֛ਯփಸ᭲҅ᦏ“ቔቔํӻࢶԡ
᥯”ᶱፓࣁᬦ݄ጱӞଙ᯾឴஑ᐒտๅԅଠာጱᦊמ޾ݢ
՜ժᒟӥԾኞԧӞӻӻఽۖඳԪ̵ఽۖՈᇔ̵ۗࣁ҅ᩢ
਍ཛྷୗڠෛໜֺѺ

ᆽইᄤ࿜҅࿤ᘒᥠٌỚ҅ఘইᅱᅉ҅ᆮԏᥠ̶ٌ܋՗م๖ݘ
᮷҅ݎڊᤈᛗӣ܉᯾ԏक़҅࿤Ớ࿤҅܋಩ᎣᦩړՁکԠ๮਎ৼಋ
Ӿ҅አلፅᩙԨᰂᣟࢻෛጱኞ҅ێ޸՜ժฎํ೅୮ጱᩒ๜̶

ԯܖ፜ᚸ٫૱ሢ໫꧒ӳᷚਠقੜ਍
ԯܖ፜ᚸ٫૱ใᎪ꧒ᓏ໫ਠقੜ਍
ԯܖ፜כઊ૱࿞฀ᤋ᭲Ӿஞੜ਍
ኚᘾ፜ᴮܖ૱ਣ฀݅ߢᬡᱻੜ਍
ኚᘾ፜ሾ݅ኝ࿜꧒Ӿஞੜ਍
࿯ᥜ፜տ฀݅ᓂᳪઢଞࢮد
࿯ᥜ፜ԭ᮷݅ᱷࣗ꧒໶੻ੜ਍
დܖ፜᯸ᵃ૱ก์꧒Ӿஞੜ਍
ᬠਘ፜ٹრ૱ੜउৼԠԗ០ৼੜ਍
ᐰୌ፜ਘ۸݅ၧ๮ԠӾஞੜ਍

ኚᘾሾ݅රᙙੴ
ኚᘾਣ฀݅රᙙੴ
ኚᘾᰂर݅රᙙੴ
࿯ᥜԭ᮷݅රᙙੴ
ᐰୌਘ۸݅රᙙੴ


ᗵᘌ૵   4ེ   ޓ
շ   ᝘ᘌ૵   3ེ

֥   ኮᘌ૵   3ེ

ਃ   匘ᘌ૵   3ེ

ᴯᐹቨᘌ૵   3ེ

ᶥᰂቀᘌ૵   3ེ

ᴯᐹ᝕ᘌ૵   3ེ

ᶥช໶ᘌ૵   3ེ

๷ၹ៘ᘌ૵   2ེҁᑀ਍҂
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౯ժጱֵ޸
  

ᦏྯӻԠ๮਎ৼ᮷ᚆՁํṛߝᨶᴅ᧛

ԭ౯ժى
 

೅୮ᘏᤈۖ҅Ӿ࿆ࢵᳵلፅۗ਍ᕟᕢ҅
2004ଙڠᒈ҅14ଙӫဳӾࢵԠ๮دᒏ
ᴅ᧛ۗ਍̶

౯ժጱቘஷ
 

፥ᦻ ᕍᔙ ӫӱ

౯ժԪӱጱ໑च
 

ፘ߽מ਍Өᤈ߽ۖ਍

౯ժጱ୽ێߥ
 

4Aᕆᐒտᕟᕢ҅ឍ឴“ଙଶᴅ᧛വଠ๢຅”܏“޾෈ᶾ᧛
ᘏय़ॹ.ᴅ᧛ᶱፓॹ”҅Ӿ࿆ࢵᳵلፅᕟᕢ᭐กଶل޾
ԏٖ҅Ӿचݷ10ࣁݷഭᤈགҁGTI҂ᬳᖅӣଙഭێמ
᭐ก೰හFTIჿ̶ړ

43 ԡ᥯ୌᦡ᪠Ӥ҂ࢶኚਆ஛໒ၹৼઊҁࢥ

೅୮ᘏᤈۖፓق26֖ํوڹᘳվ֎҅ኧ௛ଗԪ̵ߝᇈӨᓉᩒ
᮱̵चᏐ๐ۓԪӱ᮱̵Ⴎଶ๐ۓԪӱ᮱̵ࢧᦢӨᦧ֌᮱̵Ⴎ᠗
ᦇښԪӱ᮱̵ᨰۓӨᤈ඲᮱̵Ӥၹلېਰ̵ଠ૞لېਰ̵܄ऒ
ᴚ෈۸ᦏ౯ժӞፗ୚ࢫձጱמᕟ౮̶ᛔኧ̵ଘᒵ̵ݶوާ᧣ܐ
զԅ᨟҅ྯӞӻՈ੒ࢫᴚ޾Ԫӱ᮷෫ྲᅾᆽ̶



Ἆจ࿆ (ቘԪᳩ)
රദ̵ܗॊኞ੕૵ܻ҅ܿᳪय़਍ෛ᳼փඎ਍ᴺଉۅۓᴺᳩ҅ࢵقෛ᳼
Өփඎӫӱ਍֖Ꮈᑪኞර਍೰੕঩ާտ঩ާ҅ᐰୌ፜փඎ਍տտᳩ̶

ୟݶଣҁଉۅۓቘԪᳩ҂
೅୮ᘏᤈۖڠতՈ

ᴯސᚆҁۅቘԪᳩ҂
ܿᳪ஛מ᥿ಭᩒํᴴݪل៰Ԫᳩ

᠗ӳҁଉۓቘԪ҂
ܿᳪصፅᬡಭᩒᓕቘํᴴݪل௛ᕪቘ 

๷᷊ҁଉۓቘԪ҂
ӤၹҁӾࢵ҂ჹဣኞ޸ᑀದํᴴݪل௛ᕪቘ

᥿ቘԪݷ

֜ᗦቀ
ܿᳪḘේᇙᇔၞํᴴݪل៰Ԫ௛ᕪቘ

ሴ࿜ຸ
ܿᳪܹὄಭᩒํᴴݪلಗᤈ៰Ԫ

ੜ٠ҁ౮ާ҂ݘ
ဣ૞૵᝜਍ᴺර૵
ܿᳪय़਍඲လ਍ܗॊ

ၒபኞҁ౮ާ҂
Ⴔ܏य़਍ܗॊݸ
Ӿࢵᑀ਍ᴺࢵਹᑀದ౴ኼ඲ᒽ
ᎸᑪಅۗቘᎸᑪާ

ᡄӳҁԆଅ҂
ᐰୌ෭ಸᐒ
ᕪၧ෈ර᮱Ԇձ

ෞลᴡҁଉۓቘԪ҂
஛ڃࢵ๼ኞᇔದ๞Եॡ܄௛᤮

ᴯࣙҁۅቘԪᳩ҂
Ӥၹӳො܏ᱷ஌૵ԪۓಅڠতݳվՈ҅Ӿࢵෛӣ຃Ꮈᑪᴺಗᤈᴺᳩ҅
ಭᤈ஌૵

ޮᘒᬄҁଉۓቘԪ҂
ઊᥜᳩလᎯӱಭᩒݪل௛ᕪቘ

ၒ๙ኦҁଉۓቘԪ҂
ܿᳪᨬᣟᨰ੄ಭᣟᩒଘݣ៰Ԫᳩ

ቘԪ҂ۓୌւҁଉڝ
ܿᳪࠔᛔᆐૡᩆํᴴݪل௛ᕪቘ

ᠧՄҁቘԪ҂
๺૞ށ၂ށಭᩒᓕቘํᴴݪل៰Ԫᳩ 

ኞҁቘԪ҂ڻݨ
վՈݳᩒ๜ಗᤈ݋ݳ

ᵮ֛ညҁቘԪ҂
ၭ࿯ૡࠟय़਍රദ

ᴯกᷢҁଉۓቘԪ҂
ܿᳪὄބ෈۸փඎํᴴݪل៰Ԫᳩ

ᴯ๼ଣҁଉۓቘԪ҂
ܿᳪ܏ԇෛૡᑕݎ઀ํᴴݪلಗᤈ៰Ԫ

ሴᶈતҁቘԪ҂
ᗑ๼ҁܿᳪ҂מ௳ದ๞ํᴴݪل௛ᕪቘ

๟ԅ᩻ҁቘԪ҂
ᖖᜋฬ్ҁܿᳪ҂ሾכᑀದํᴴ̵ݪل
ܿᳪᏲᨕᑀದํᴴݪل௛ᕪቘ

ሴปӳҁቘԪ҂
௏ਜᵞํࢫᴴݪل௛ᕪቘ

᝜փᩃҁቘԪ҂
ܿᳪᒈಭᰂᣟמ௳ದ๞๐ํۓᴴݪل CEO

୅ᐰᵼ
ᐰୌ૵᝜य़਍ܻؾ঩ۅԡᦕҔරദ҅ܗॊኞ੕૵҅2014ଙ6์ᛗ
2015ଙ6์๗ᳵ೅ձ೅୮ᘏᤈۖᒫԫ੺ቘԪտቘԪᳩ

ᙆᙙᄄ
ဣ૞ӣՈᤈ෈۸փඎํᴴݪل௛ᕪቘ 

ਥ෈਽ҁᑃԡᳩ҂
೅୮ᘏᤈۖᘶڠݳতՈ̵ᳩ࿯ࠟ਍ᴺEMBA30๗

๟ปڟҁቘԪ҂
௛ᕪቘݪلړܖᥜڭӱᦤي

ቘԪտ຅౮

ፊԪտ຅౮
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