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阅读种子如何才能发芽 
——建发股份35周年公益助学活动·两年期福建项目学校回访报告 

文/担当者行动回访与评估部 

项目背景： 

        从2015年12月开始，厦门建发股份有限公司携手“担当者行动”发起“建发35周年爱心图

书角”活动，短短70天就得到了建发股份总部、各分公司员工及6070位爱心人士的支持。在建发

股份领导、爱心员工的参与下，我们于2015年12月-2016年6月，陆续在福建、湖南、四川3个省

份的20所偏远乡村小学陆续建立了207个图书角，为6800多名孩子送去14490本崭新的图书。 

项目回访： 

        考虑到回访成本与时间安排，我们只选择了福建省内的项目学校进行回访。2018年3月下旬，

担当者行动回访与评估部的游昕、黄吉兴、张佳楠实地走访了福建省漳浦县、永安县和顺昌县的6所

项目学校。 

一、6校实地回访的基本情况 

        对每一所学校的实地回访，我们对根据【环境】【活动】【课程】三个维度对一所学校的儿童

阅读打造情况进行评分。上述三个维度是全国范围内一所学校，无论是城市学校还是乡村学校，想

要打造书香校园必须要下的功夫。通过上述三个维度，我们形成了以下一系列的观测视角。 

项⽬目学校基础信息

学校名称 班级数量量 学⽣生数量量 教师数量量

漳浦县杜浔镇后因⼩小学 6 176 12

漳浦县杜浔镇范阳⼩小学 12 585 35

顺昌县⼤大⼲干乡富⽂文⼩小学 6 105 14

顺昌县⼤大⼲干乡中⼼心⼩小学 12 428 58

永安市安砂镇中⼼心⼩小学 12 561 43

永安市洪⽥田乡中⼼心⼩小学 18 890 54

环境||30分 活动||30分 课程||40分

墙体⽂文化 活动的频次 阅读课的频次

⾛走廊⽂文化 活动的内容 阅读课的形式

教室⽂文化 阅读课的内容

图书资源 校本阅读课程打造

校⻓长对阅读的态度

教师群体对阅读的态度
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        基于以上观察维度和我们在过去几年所获得的实际经验，考虑到乡村小学的基础较为薄弱，在

三个维度上若无长期和深入的投入，很难做到极致。因此虽然以上三个维度的评分总分为100分，

但是我们下调了基础及格分，为30分。基于此，我们对回访的6所学校也做了相应的评分分级，以

便区别出哪些学校有机会成为我们的种子学校。但是很遗憾6

所学校只有1所学校达到了基础及格分，其他5所学校均没有达

到及格分，6所学校的平均分为19.45分。 

        从三个维度的得分情况看，所有学校的得分均分布在【环

境】这个维度上，集中在【图书资源】这个指标中。由于国家

教育均衡检查的需要，以及担当者行动在这些学校的配置图书，

使得这些学校在【图书资源】上容易得到分数，是比较容易理

解的。其中单从图书角的开放与管理看，【永安市安砂镇中心

小学】和【漳浦县范阳小学】的得分为满分4分，实现了图书

角的自由借阅和有序管理。除此，在与校长和老师的访谈过程，

我们发现【永安市安砂镇中心小学】【永安市洪田镇中心小学】

【漳浦县杜浔镇范阳小学】三所学校的校长持积极支持的态度，

其他3所学校的校长的态度就较为一般。 

       在【环境】这个维度之外，其他两个维度的得分就相对较少了。在【活动】方面，只有漳浦县

的范阳小学每学期会有一次的阅读之星评比，除此无学校在阅读活动上做任何的工作。相较于活动，

有开阅读课的学校比较多一些，其中永安市的两所中心小学每周有定期的阅读课，并且阅读课是排

进课表的。漳浦县的两所学校则是会不定期的上阅读课，这主要基于各班老师自己的安排。 
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         在定期开设了阅读课的永安市的两所学校里，阅读课的主要形式是【学生自由阅读】和【老

师讲故事】。其中印象深刻的是在永安市安砂中心小学，他们将阅读课作为少年宫兴趣活动的一部

分，在每个星期开展。并且将阅读课分为【基础班】和【提高班】，【基础班】主要针对的是低年

级的学生，主要开展自由阅读活动。【提高班】会在自由阅读的基础上，增加阅读测试。以上阅读

课的开展，均由一名来自五年级的本地语文老师担任。 

        总体而言，6所学校有图书资源，开放和使用了这批图书资源。除此在更深入的活动和课程，

两个需要成人（教师）来引导孩子们阅读的工作上，依旧需要更大程度上的引导与激发。 

        以下将针对图书角的使用情况和图书角的图书在孩子身上发生的影响进行报告。 

        1.图书角的开放与管理 

        1）图书角的开放使用情况 

         在我们实地走访的6所学校60个班级中，图书角在每个

班级都可以找到它的踪影。 

        35%的班级（21个班级）的图书角的图书处于【多数图

书有明显阅读或使用痕迹】的状态。 

        48%的班级（29个班级）的图书角的图书处于【半数图

书有明显阅读或使用痕迹】的状态。 

        70%的班级（42个）的同学可以全天到图书角去拿书，

26%的班级的同学能在放学之后去拿图书角的书。 

        最重要的借阅数据上，我们发现，以走访当天为标准，

有20个班级（占总数的33%）有学生正在借阅图书。 

        2）图书角的管理维护情况 

        在实地走访的过程中，我们发现一个很欣喜的现象，就是在每个班级的图书角上除了可以看到

建发股份捐赠的图书角图书之外，学校因图书角这样一个项目的到来，也主动的把图书室中的图书

开放出来，放到图书角里面。因此在图书角中可以看到很多学校自己图书的身影。在这种背景下，

尽管两年过去了，60个班级图书角的平均存量依然达到了63本图书。如果按照每个图书角70本图

书算的话，也就是每个图书角只丢了7本书。 

        2.学生的阅读情况记录 

       在接受问卷调查的49名学生中，在过去两年的平均阅读量是20本图书，其中他们最喜欢看的

图书的前三名是【三国演义】【青铜葵花】【安的种子】。 

        37%的同学（18名）他们认为一本100页的图书，他们1天就可以看完。 

        51%的同学（25名）认为自己2天内可以看完一本100页的图书。 

        在询问以上问题之后，还会让同学们写下他们对自己最喜欢的图书的梗概和感受。但从收上来

的反馈看，孩子们对看过的一本书在他们的记忆中也好、思想里也好留下的印记依旧不够深刻。 
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二、种子如何才能发芽？ 

       一个图书角的图书如果开放出来的话，那么或多或少是会影响到孩子们的成长的。但是考虑到

阅读作为教育的一部分，它的可持续发展才有可能对孩子们产生更为深远的影响。而无前后期更多

干预的情况下，学校的整体阅读生态建设单靠一个图书角是难以持续的，因此整体表现出来的便是

一种低动能状态下的校长、教师和学生的阅读生态：即成人对引导儿童阅读表现出较少的行动计划。

孩子们在阅读上虽说有影响，但整体上从书中的“获得感”还是比较不足的，或者说究竟孩子们能

从书本中吸收多少东西，并转化为自己成长的动能，其实是一个很难观测到的点。 

       而乡村儿童阅读的建设之路，其真正的难点也就在这里。我们需要去突破当前乡村基础教育中

关键性要素：老师，这样一个群体他们在教育中的困局。根本而言，我们需要去影响和改变老师们

的观念，这在很大程度上都是一件非常艰难的工作。 

三、我们服务的优化与改进 

        在新的一年里，我们的乡村儿童阅读助学服务形成了两个不同层级的服务标准：基础服务和深

度服务。以此在因应我们所面临的真实挑战，以更好地服务乡村儿童，让乡村儿童真正地享有高品

质阅读。 

        1）基础服务的标准 

        面向全国所有项目学校，我们提供4个标准化的基础服务，旨在于让乡村孩子们能够有好书可

以读，并能够在班级自由自主开放阅读。 

        第一步：前期项目动员，让项目学校校长、项目干事充分了解项目背景和阅读价值； 

        第二步：图书角实地建设与图书角借阅管理培训、童书知识培训； 

        第三步：2个月内举办1场阅读领航员教师培训，让校长、语文老师了解阅读推广基本方法；     

        第四步：2年周期内项目回访评估，了解项目学校图书角的运营和阅读推广效果。 

        接下来相信老师和孩子，相信岁月，相信种子，静待花开。两年的项目服务周期到达后，我们

启动对该批次项目学校的效果评估，并向捐赠方呈报定量和定性研究相结合的评估报告。如果项目

通过评估，我们就针对这批学校启动第二个两年项目周期的服务募款，对图书角图书进行AB套图书

的更新增补；如果项目学校没有通过评估，就不再进行干预了。 

        2）深度服务的标准 

        面对着中国乡村庞大的基数，我们以“找对人、做对事、建体系”为方略，精选一批项目实验

县、试验乡、实验校，为乡村种子老师团队提供定制化的深度服务。 

        第一：师资（乡/县）：定制化的乡镇/县域教师研习营、教师读书会、彩虹花教师专项基金、 

种子教师/校长成长访学计划； 

        第二：活动（校/乡）：协助和提供校园/班级阅读活动策划指导、嘉宾支持，甚至活动经费支

持，比如阅读与成长讲坛、阅读节、故事大赛、未来英才夏令营等； 

        第三：课程（校/乡）：提供阅读课教案、阅读课配套文本、阅读课课程教研交流和指导服务 

        只有找到那些具有教育理想主义色彩的乡村教师，才有可能构建起一批核心种子教师团队，成

长为当地教育发展和创新的最核心的力量。


