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   担当者行动 2012 年度工作规划报告 

一、 “班班有个图书角”四位一体助学体系整体构思 

1、项目使命 

促进城乡基础教育公平，为中国未来发展提供动力支持！ 

2、项目目标 

联合社会各种资源建立中国最全面、最专业的课外阅读助学体系。 

3、体系设计 

 以“班班有个图书角”助学项目为先导，在项目受助学校建立高标准配置的班级图书角以

后，通过“未来英才夏令营”、“阅读研究与推广中心”、“课外阅读活动中心”、“阅读领航员

教师培训”等四位一体的后期辅助支持体系，为乡村孩子和打工子弟学校孩子提供全方位、

多形式的课外阅读资源和课外阅读辅导，助力中国基础教育发展水平提升，为未来中国发展

提供动力支持。 

4、现实基础：A\已经实现第一个阶段目标，在全国 100 所学校建立 1000 个图书角；B\完整

的全职团队和理事会治理；C\广泛的志愿者参与；D\行业认可度和知名度，已经获得一些企

业、基金会的稳定支持； 

5、实现途径： 

联合各种社会资源，建立一个非公募基金会，再经过 5 年的努力，建立项目设计科学、

专业透明、执行到位、效益可见、影响巨大的“班班有个图书角”四位一体助学项目运作体

系。每年项目捐赠资金规模稳定在 2000 万左右（以今天的物价水平计算）。具体的实现途径

有以下四个：A\建立全国性的志愿者支持体系；B\企业、基金会捐赠合作伙伴（稳定发展

10 个伙伴，每年项目捐赠支出 2000 万，15 至 20 个全职工作人员）；C\专业领域的专家资源

库支持体系（学术界）；D\专业支持合作伙伴（品牌策划、媒体、财务、物流、出版社）。 

二、2012 年工作整体概述 

2009 年是担当者行动的项目启动年，2010 年是担当者行动的品牌建设启动年,2011 年是

项目专业提升建设年。2012 年是担当者行动助学体系建设年。 

1、 建立担当者行动注册志愿者认证制度，开始对认证的注册志愿者进行公益服务时数统

计，建立完整的志愿者体系。 

2、 2012 年争取再增加 2 至 3 个新的稳定的捐赠合作伙伴。目前只有兴业全球基金和心平

公益基金会两个，考虑新增加的捐赠合作伙伴包括：壹基金、陈一心家族公益基金会、
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南都公益基金会等，以及寻找几家意向性比较明确的的上市公司。 

3、 启动图书角后期服务的几个配套项目，包括 2012 年暑假第一期“阅读领航员教师培

训项目，发布中国小学生课外阅读排行榜，全年贯穿阅读与成长系列名师讲座、示范

课活动，捐建 3 至 4 个课外阅读活动中心。 

三、2012 年志愿者体系工作 

2012 年，我们将对长期的、固定的、经常性的参与担当者行动公益助学活动的志愿者

进行注册认证，对每一位注册志愿者建立志愿服务档案，记录、累积志愿服务时数。计划截

至 2012 年 12 月 31 日，总计完成对 160 名的注册认证。 

全年总部将对所有已经正式建立的每个地方志愿社进行最少 2 次的交流访问，增强地方

志愿社的归属感。运营中心将把图书角的实地回访与地方志愿社的志愿者活动紧密结合起

来，调动地方志愿社志愿者的力量，参与到后期图书角常规实地回访工作中。 

项目建设部的工作节奏是，在每一个建立图书角项目的区域，都找到一批核心的志愿者，

在图书角助学项目建立的同时，在当地建立一个志愿者服务小组，即参与前期图书角的建设

工作，也参与后期的常规实地回访. 

年底，举行一次担当者行动注册志愿者感恩答谢会，发布年度志愿者服务时数，评出年

度优秀志愿者。 

这样，我们每一个核心的志愿者都能在担当者行动清楚地看到自己留下的爱心奉献，能

清晰地感知到自己所奉献的时间和精力是如何地促进了社会进步，教育发展。 

四、图书角建设规划   

    总体目标：图书角捐建方面，筹款 180 万元，全年捐建 1000 个学生班级图书角和 100

个教师图书角，其中学生图书角 160 万，教师图书角 20 万。 

重点区域：福建、江西、广西、云南、贵州，同时兼顾其他区域的指定性捐款。 

实现这个总目标，全年我们图书角建设部门要保证项目备选学校信息库至少有 200 所合

适的备选学校，并组织志愿者完成对 150 所备选学校的实地考察、审核工作。 

    在我们前 2 年图书角捐建流程的探索基础上，我们现在图书角建设已经完全实现了标准

化，无论是谁来负责这方面的工作，都已经能按照预订流程迅速进入角色，完成工作。因此，

2012 年我们将完成《“班班有个图书角”项目捐建手册》的编制工作，为更大规模的项目复

制奠定基础。将来，参与我们图书角捐建活动的志愿者，我们只要给他一本手册，他按照我

们的标准化流程进行工作就可以了。 
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五、图书角项目运营   

2012 年，项目运营部门将建立完整的图书角回访制度，项目运营部门的回访工作包括

常规回访和特色活动两个部分。常规回访工作包括电话回访和实地回访。常规回访工作的首

要任务是保证已建的图书角按照借阅管理规范面向学生和老师开放借阅，图书角正常运营；

常规回访的第二个目的是回收图书角借阅数据和运营管理案例，为捐赠者进行反馈，也为我

们研究中心提供第一手材料，作为研究依据。图书角借阅数据的回收，将成为我们自身对项

目效果进行评估的重要根据，也最有说服力。 

特色活动指的是项目运营部和阅读研究与推广中心通力合作，精心策划相关主题的阅

读辅导活动，组织回访志愿者带着准备好的相关活动到项目学校和师生开展互动，激发孩子

们的阅读兴趣，培养孩子们的阅读习惯。 

2012 年将是我们图书角项目启动的三年周期，按照我们原先的设计，以三年为一个周

期对图书进行更换。因此，2012 年项目运营部将在上半年大规模回访的基础上，下半年组

织志愿者对一些图书角运营良好的项目学校进行图书更换。我们预计需要为此专门募集 30

万对这些项目学校进行图书更换，部分需要更换书架或者修理。 

六、未来英才夏令营项目   

    2012 年，我们未来英才夏令营项目将在 2011 年的基础上继续扩大规模，项目覆盖面扩

大到 15 所项目点小学 1500 个小学生，在全国各个大学遴选 150 名优秀的大学生志愿者作为

夏令营老师参加。兴业全球基金明年将继续赞助该项目，资金总额 30 万。 

   相比于 2011 年，2012 年夏令营项目将更早地组织志愿者进入夏令营课程设计，计划从 3

月下旬就开始进入项目筹备，4 月份就开始启动志愿者招募工作。我们将准备工作拉长，力

图将夏令营 6 门课程（演讲与朗诵、阅读与写作、小学生的艺术课、科学小实验、思维游戏

与素质拓展、小学生的地理课）的设计与图书角的图书更为紧密地结合起来，这样，方能通

过夏令营有效地激发孩子们的阅读兴趣，同时也将书本的知识搬到丰富多彩的课堂实践中

来，让孩子们体验到知识和学习的乐趣。而且，课程的设计也不脱离孩子们的知识视野和生

活，让孩子们感觉到一定的熟悉感。对于我们的项目操作而言，整个项目的整体性和关联性

更强，融为一体。 

七、阅读领航员教师培训项目   

   2012 年，我们必须启动预订计划中的“阅读领航员教师培训”项目。第一期因为还没有

经验，处于模式摸索之中，因此我们就适当控制规模，等第一年将项目模式探索清晰后，第
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二年再进行比较大规模的项目复制。因此，2012 年第一期预计培训项目点学校的 36 名乡村

老师，每个学校 2 个名额，即入选的项目点学校派 1 名校长和 1 名一线教师参与培训，共遴

选 18 所图书角项目点学校参与教师培训。教师培训也同时在暑假开展，时间安排上适当和

夏令营的时间错开，不要重合在同一个时间段。 

八、课外阅读活动中心项目   

  2012 年上半年，完成杨颖理事委托的泉州永春第一实验小学的课外阅读活动中心项目，

积累项目操作经验。争取全年再捐建 3 至 4 个课外阅读活动中心。每个阅读活动中心的经费

预算是 10 万元，此项目需要筹资 40 万。同时，依托课外阅读活动中心，组织志愿者开发和

活动中心匹配的阅读辅导课程、素质拓展课程。 

九、阅读研究与推广中心   

   为配合整个项目体系的开展，研究中心需要做的工作包括：1、组织志愿者阅读部分图书

角项目，带领志愿者开发出夏令营 6 门课程的范例教案和教案设计指导大纲；2、搜集中国

NGO 同行教师培训的资料，设计阅读领航员教师培训的模式并遴选培训讲师；3、依托已经

建好的阅读活动中心，与运营部配合，对照真爱梦想的梦想课程，开发、设计与活动中心匹

配的阅读辅导课程；4、与运营部门配合，全年组织以“阅读与成长”为主体的系列名师走

进乡村小学讲座、示范课，该项目预计投入 15 至 20 万。 

   除此之外，研究中心需要完成的工作还包括：1、2012 年底，发布第二期担当者行动小

学生精品课外读物排行榜（此项 2 万元）；2、修订、完善图书角标准配置书目，适当增加标

准配置书目的备选图书总量。 

十、行政费用筹措与理事联系 

  如果 2012 年完成机构的非公募基金会注册，我们将开始按照《非公募基金会管理条例》

的规定，对项目大额捐款提取不超过 10%的管理经费。按照这个设想，如果 2012 年初顺利

实现注册，以大额捐款占全部捐款一半以上比例，我们可以提取 15 万元作为行政运营经费。

因此，如果非公募基金会注册完成，理事会可以逐步减少捐献理事费支持行政运营，理事会

作为决策、咨询和资源提供、专业顾问的地位和作用将更加突出。 

   为了让理事更有参与感和归属感，我们 2012 年将在上海和厦门分别启动理事茶话报告会

的制度，定期和理事成员聚会，沟通工作，整合资源，凝聚人心。 

十一、对外宣传推广 

  在对外宣传推广方面，2012 年的整体基调是低调做事，做最诚恳的宣传推广，最重要的
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宣传推广方式是网络传播和人际传播。 

   在世界阅读日、六一儿童节、教师节三个节日分别开展主题推广活动。 

   在对外交往方面，参与心平公益基金会阅读联盟平台的年会及深圳公交会、教育类公益

组织年会等三个大的行业活动会议，获取重要的行业资讯，向优秀的公益同行学习。 


