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			一、2011 年工作规划综述 

回首担当者行动“班班有个图书角”助学项目启动以来的一年半历史，如果

说2009年是担当者行动的项目启动年，2010年是担当者行动的品牌建设启动年，

那么 2011 年就是我们的品牌基础年，要实现品牌基础年的目标，2011 年需要达

到以下三个工作目标： 
1、全线启动和建立以班级图书角建设为先导，以“课外阅读活动中心”、

“课外阅读辅导研究中心”、“阅读领航员教师培训”、“未来英才课外阅读夏

令营”为支撑的课外阅读助学系统，形成 5个体系完整、互相配套的课外阅读助

学产品系列。 
2、继续围绕项目点建设，设立各项目点周边的担当者行动志愿者分社或志

愿小组，设计并启动担当者行动志愿者培训体系，初步建立管理规范、向心力强、

认同感强的全国性志愿者支撑体系。 
3、全年度实现筹资 300万元，全职工作人员总计增加到 7人。 

			以下分别从项目筹资、项目建设与运营、志愿者培训、品牌与推广等四个方面

对 2011年工作规划进行阐述。 

二、    项目筹款 

2011年全年度最少需要完成 280万元的项目筹款目标，其中班级图书角建设

150万，“阅读领航员”教师培训计划 20万，筹建 5间少儿课外阅读活动中心

50万，“未来英才”暑期夏令营项目 30万，少儿课外阅读研究中心所有活动（包

括成长讲坛，阅读排行榜，课外阅读大赛）30万。 

		 要实现这一筹款目标，需要实现担当者行动筹款的机制化，实现筹款工作的

有计划路演，有计划推荐，同时增加潜在捐赠者，扩大担当者行动外部影响力。

2011 年，担当者行动常务理事钟旅玉拟作为执行理事全程参与担当者行动的项

目筹款和对外联络工作。 
具体的执行方式是，由理事会以及理事会秘书处介绍资源，由执行理事钟旅

玉带领总干事官文宾，带齐所有担当者行动对外展示材料（包括机构简介、项目

简介、ppt、视频资料等），有计划、有目的地对相关基金会、基金公司、企业

进行路演募捐，从而实现年度筹款目标。 

三、    项目建设与运营 

1、在 60所学校的 1000个班级建立标准化、高水平的班级图书角，让超过

3万名孩子随手就能够看到这些精心为他们选择的优秀课外图书； 
2、举办第一届“阅读领航员”教师培训活动，培训 30名优秀乡村教师和打

工子弟学校教师，让他们通过培训改变自己的知识视野和教学观念，掌握课外阅

读辅导的方法，能够为所在学校的孩子提供更好的课外阅读辅导，帮助更多孩子

快乐阅读，全面成长； 
3、选择 5-10学校开展第一届“未来英才”少儿夏令营活动，让 100名以上

的乡村优秀学生能够获得更全面的成长体验，为他们的未来发展打下基础； 



 

4、在图书角项目的优秀学校建立 5个高标准、能够满足多种需要的儿童课

外阅读活动中心，通过活动中心提供更为细致和生动的阅读辅导教学，引入更多

专家和志愿者资源，促进学校教育教学的改革，让更多孩子亲身体验幸福童年、

快乐课堂； 
5、成立高水平、专业化的少儿课外阅读研究中心，	2011年举行 10场专家

进图书角项目点学校的成长讲坛，发布第一次少儿课外阅读排行榜，举办担当者

行动第一届少儿课外阅读大赛，促进中国少儿课外阅读研究的进步。 
	6、组织各地志愿者对所有建立图书角的项目点学校进行至少 1次的常规回

访； 

四、    志愿者培训 

开发出担当者行动自身的志愿者培训课程，2011年 6月份和 11月分别举行

两次专门性的担当者行动志愿服务培训，培训在厦门总部举行，通过这两次培训，

摸索、开发出担当者行动自身的志愿者培训课程，而后再向其他地方志愿社推广。

这两次的培训，每次大概 30人的规模，两次培训共能有 60名担当者参加。 
通过这次培训，让核心的担当者能够充分了解担当者行动的使命、理念、团

队文化、助学项目、工作流程等，并且也通过培训，让一直以来努力为担当者行

动付出的这些担当者们获得更好的成长机会，增强他们对机构的向心力、凝聚力。 

			五、品牌与推广 

					1、建立整套完整的担当者行动 VI系统及各项应用，包括旗帜，名片，信笺纸，

胸牌，胸标，纸箱，透明胶，电子文档格式，信封，公文袋，档案袋，正式场合

穿的翻领 T恤，ppt模板，捐赠证书，志愿者证书，捐赠奖牌，志愿者服务手册

等等； 
					2、对担当者行动网站进行改版，网站整体设计美观大方，能够完整地反映出

担当者行动 5个互相配套的公益助学产品，使这个网站成为机构对外宣传的窗

口，展现担当者行动的形象； 
					3、编辑 4期内刊《担当者在行动》并制作出来，每个月编辑 1期《担当者在

行动》电子期刊发送给相关支持者； 
				六、适时设立北京、上海办事处 

			适时考虑在北京设立担当者行动办事处，由担当者行动执行理事钟旅玉作为常

驻北京的代表，开展担当者行动的对外联络、筹资以及品牌建设指导等工作。 
同时，在上海设立办事处，由理事会秘书长陈坚作为常驻代表，理事会秘书

张佳以及核心志愿者刘婷立作为助手协助陈坚开展工作。 
七、配合完成注册，解决担当者行动发展最大的瓶颈 
一方面，总干事和执行团队和志愿者一起全力做好项目建设和宣传，通过真

诚的行动和扎实的工作，通过项目建设的实际成果和社会影响充分向社会各界，

尤其是政府机关展现担当者行动的公益性质、活动内容、项目特色和实际成效，

取得社会各界尤其是政府机关的信任和支持； 
另一方面，全面调动一切资源，尤其是理事会各位常务理事的资源，利用一

切社会资源，选择最合适的地点和时机，努力推动担当者行动完成民政注册。 



 

这是 2011年担当者行动非常重要的一项工作，干事会将会随时报告动态，

提供有效信息，制作相关材料，发动有关人员，为注册通过做好基础工作，配合

理事会完成注册。 

 


